DUAYEN

CELAL BEYSEL

> “Oncelikle tecriibelileri
dinlemeyi, anlamayi
ogrenin, soylenenlerin
analizlerini yapabilecek
kadar tecriibe kazandiktan
sonra kendi 6grendiklerinizi,

bildiklerinizi uygulayin.”

ONUR KIRAYOGLU _

> Onur Kirayoglu, gocukluktan
beri ilgi duygu Off Road’a
7 yil dnce bagladi.
Gilniimiizde Turkiye Trial
Sampiyona’sina katiliyor
ve 2017 sezonunda Tiirkiye
sampiyonlugunu hedefliyor.
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DOSABSIAD adina sahibi
Ibrahim Oztiirk

Sorumlu Genel Yayin Yonetmeni
Ibrahim Erdemir

DOSAB Yonetim Kurulu

Baskan ilhan San

Baskan Vekili Tiirk Ceyhan

Uye Burhan Cakir, H.Sami Topbas, Orhan Tezyaparlar

DOSAB Bolge Miidiirii Serhat Sengiil

DOSABSIAD Yénetim Kurulu

Baskan Hasan Moral

Baskan Vekili Vedat Kantar

Baskan Yrd. Ibrahim Oztiirk, Adnan Kar, Ufuk Uygar Bekil
Genel Sayman Recep Solakogullar1

Genel Sekreter Adnan Sarmen

Uyeler Onur Kirayoglu, Ibrahim Erdemir, Cetin Senay,

Ertugrul Pehlivan, Fatih Korkmaz, Fatih Tugral,
Mehmet Can Calli, Onder Isik,

Dergi iletisim
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Yayina Hazirlayan

Divit Basin Yaymncilik Danmismanlik Ltd. Sti.

Tel. : 0.224 247 1990 Faks : 0.224 247 1330

FSM Bulvari Tuna Cad. Esra Sitesi C Blok K: 4 D: 15
Niliifer / BURSA www.divityayincilik.com

Genel Miidiir Celil ince

Gorsel Yonetmen Umit ince

Muhabir Sevcan Ozgiir Orug
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Dergide yayinlanan yazi ve makaleler kaynak

gosterilerek alint1 yapilabilir. Makalelerin sorum-

lulugu yazarina, reklamlarin sorumlulugu reklam

veren firmalara aittir.

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi ve Sanayici

Isadamlan Dernegi yayin orgamdr.

iki ayda bir yayimlanir.

Faks: 0224 261 00 43
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Faks: 0224 261 20 09

EDiTORDEN

Bugiin yiiriirliikte olan mevzuata gore,
5 ayri statiide organize sanayi bolgesi
bulunuyor.

Bunlar; Karma OSB’ler (farkl sek-
torlerde faaliyet gosteren firmalarin
bulundugu), thtisas OSB’ler (ayn1 veya alt
sektor grubunda firmalarin bulundugu),
Ozel OSB'ler (Gercek veya tiizel kisilerce
kendi miilkleri izerinde kurulan), Tarima
Dayal fhtisas OSB’ler (Tarim sektériinde
faaliyet gosteren) ve Islah OSB’ler (Faa-
liyetteki sanayi tesislerinin bulundugu
alanin OSB’ye doniistiiriilmesi)...

OSB tiizel kisiliginin yonetimi ise ti¢
sekilde olabiliyor:

Miitesebbis Heyet; OSB’nin olusu-
muna katilan kurum ve kuruluslarin
mensuplarn arasindan 15 iiyeli yapi...

Miitesebbis Heyet ve Katilimci; OSB’de
iiretime gecen isletme sayis1 kurulacak
tlim isletme sayisinin 1/3’iine ulastiginda,
katilimcilann sectikleri iiyeler vasitasiyla
miitesebbis heyette temsil edilmesi.

Genel Kurul; OSB’de kurulacak isletme

iCINDEKILER

sayisiin 2/3'iniin tiretime gectiginin
belgelenmesi ve karar alinmasi ile miite-
sebbis heyetin gorevinin sona ermesi...
Bu durumda OSB’nin yonetimi en yiiksek
karar organi olan genel kurulca yapili-
yor. Genel kurul, arsa tahsisi yapilan her
firmanin bir temsilcisinden olusuyor ve
yilda bir defa toplaniyor.

Bugiiniin DOSAB’, 6nce sanayilesme-
nin basladig1 sonra OSB olan (bugiinkii
1slah OSB diizenlemesinin 1990 y1li 6rnegi
de denilebilir) 2009’a kadar miitesebbis
heyetle yonetilen ve o tarihten sonra
genel kurul siirecine gegen bir bolge...

Tiim bu siireg; 1987 y1linda kurulan ve
bugiinkii adi DOSABSIAD olan Demirtag
Sanayiciler Dernegi ile miimkiin oldu.
Onun i¢in ashnda DOSABSIAD, DOSAB
demektir. Dolayisiyla bu sayimizda eski
defterleri kanstirdik.

Yine; ekonomiye, DOSAB ve DOSAB-
SIAD’a, bélge sanayicilerine dair dolu bir
dergi hazirladik, keyifli okun}alar.

Flil ez

BASKANDAN; ILHAN SARI
Bugiin gurur duydugumuz
DOSAB’1 dahaileri tagiyacagiz.

DOSABSIAD: HASAN MORAL
Dernegimizin 30.y1lin1
kutluyoruz.

MAKRO
Tiirkiye ve diinya ekonomisinden
gelismeler, veriler...

DOSAB’DAN [HRACAT
2016 yilinda yapilan ihracat
4,5 milyar dolar gecti.

DOSAB EV TEKSTILi KUMESI
2018-2019 trendleri toplantisi
ve Como Fuari heyecani...

DOSAB KRES
Hiirriyet Bursa'nin OSB’lere
kres istiyoruz kampanyasi...

Tel: 0224 261 29 57

Faks: 0224 261 28 97

KAPAK KONUSU
1987 yilinda kurulan
DOSABSIAD'1n 30.y1l1...

DUAYEN
Celal Beysel, is ylasamindaki
tecriibelerini paylastu...

FIRMA HABERLERI
Tofas, Berteks ve Bursali
Tekstil...

HAYIRSEVER iSADAMI
DOSAB’l1 Davut Caligkan’in
yaptirdig1 okul acildi.

IS ADAMI & HOBI
Onur Kirayoglu, Off Road’da
hedefleri biiytik...

NOT DEFTERI
Fuar takvimi ve ¢esitli
etkinlikler...

BEEEE888
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DEMIRTAS ORGANIZE SANAYI BOLGESI ILETiSiM BILGILERI
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DOSAB Bolge Miidiirliigii DOSABSIAD DOSAB Sosyal Tesisleri Atik Su Aritma Tesisi DOSAB Kres ve Giindiiz
DOSAB Giil Sokak No: 11 Mustafa Karaer Cad. No: 18 Cigdem Sokak Yeni Yalova Yolu Balkimevi
Osmangazi / Bursa Osmangazi / Bursa No: 5 DOSAB Terminal arkasi Bursa Cigdem 2 Sokak
Tel: 0224 261 00 40 (3 Hat) Tel: 0224 261 20 10 Osmangazi / Bursa Tel: 0224 261 28 94 (3 Hat) No: 2 Bursa

Tel: 0224 261 11 01
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Emprime Baski

SUNTEKS  DOSAB Mustafa Karaer Cad. No:5 PK. 16374 Osmangazi - BURSA
SIRKETLERGRUEU  T:+90 224 261 02 31 F: +90 224 261 09 10 www.sunteks.com.tr
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DOSAB'DAN

ILHAN SARI / DOSAB Yénetim Kurulu Baskani / yonetim@dosab.org tr

Gurur Duydugumuz DOSAB'1 Daha Ileri Tastyacagiz

> Degerli Sanayici

Dostlarim;

Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi olarak,
tilkemiz ve Bursa’'mizin
tiretiminde, ihracatinda,
istihdaminda 6nemli bir
rol iistlenmenin hakli
gururunu her zaman
yaslyoruz.

Guntmuzde, 347
sanayi parselinin, dolu
olan 307’sinde faaliyet
gosteren 432 firmamiz
ile 41 bin kisiye isttihdam
sagliyoruz.

2016 yil istatistikleri-
ne gore bolgemizden 4,5
milyar dolar1 gecen ihra-
cat yapildi. Bu rakamla
DOSAB, tlkemizdeki 75
ilden daha fazla ihracat
yapan bir noktaya gelmis
durumda.

Biinyemizde Tiirki-
ye'nin En bityiik 1.000
Sanayi Kurulugu arasin-
dan 14'Und, Bursa'nin
En Biiytik 250 Firmasi
arasindan 43'tUnd barin-
dirtyoruz.

Geriye dontip baktigi-
mizda sonradan organize
sanayi bolgesi hiiviyetini
elde edip, bu kadar basa-

rili bir noktaya ulasmanin
elbette kolay olmadigini
goruyoruz.

DOSAB'1n modern alt
yapisl, sanayiye sundugu
uygun fiyath ve kaliteli
girdiler ve hizmetle-
rin temini icin yapilan
biiytik yatirimlar, sosyal
sorumluluk projeleri
ile topluma sagladig:
fayda, bolgemizin ilk
giinlerinden bugtine
kadar gorev yapmis
bagkanlarimizin, yoneti-
cilerimizin, profesyonel
calisma arkadaslarimizin
ve siz sanayicilerin biyiik
emekleri sayesinde oldu.
DOSAB'da yokluktan
varliga gelindi.

1987 yilinda kurulan
ve bu yil 30.gurur yilim
kutladigimiz Demirtas
Sanayiciler Dernegimiz
biinyesinde ¢aba gos-
teren, bolgemizin OSB
olmasi icin miicadele
eden bitytiklerimizi say-
gtyla antyor, aramizdan
ayrilanlara Allah’tan
rahmet diliyorum. Onlar
ve onlarin bolgemiz icin
cok degerli caligmalari
olmasaydi, bugiin bu ba-

sarilardan s6z edemezdik.
Hepsine siikranlarimizi
sunuyoruz.

2000 yilindan itibaren
ben de DOSAB yonetim
kurullarinda aktif olarak
gorev aldim. 2009
yilinda gérevi sona erene
kadar Miitesebbis Heyet
icinde bulundum. Ayn
zamanda 2000-2009
yillar1 arasinda DOSAB
Yonetim Kurulu tiyeligi,
2011 yilindan 2016 yili-
nin 23 Agustos tarihine
kadar da DOSAB Yonetim
Kurulu Baskan Vekili
olarak gorev yaptim. O
tarihten giiniimuze de
Yonetim Kurulu Baskani
olarak bolgemize hizmet
ediyoruz. 17 yilik DOSAB
ve organize sanayi bol-
gesi deneyimimizle, ilkini
28 Nisan, ikincisini ise 6
Mayis'ta yapacagimiz ge-
nel kurulumuzun hayirh
olmasini diliyorum.

Gerek baskan gerekse
yonetici olarak gorev
alacak arkadaslarimiza
bagarilar diliyorum.

Inanityorum ki, DOSAB'1
katilimci ve cogunluk¢u
bir anlayisla yonetmek,

bugiin gururlandigimiz
verileri daha ileriye
tasimak yeni gorev alacak
arkadaslarimizin da en
bitytik amact olacak.

Bu dogrultuda ¢alisma-
lar1 uzunca siiredir devam
eden iki projemizin (yeni
atik su aritma tesisimiz
ile DOSAB Idari ve Sosyal
Tesisler Alani, Finansal
Merkez ve Cami Projesi)
tim ayrintilariyla ¢alisil-
mis ve finansmani dahi
hazir durumdadir. Bu
iki projemizin ihalesini
gerceklestirip bélgemize
iki yatirim en kisa siirede
kazandirilacaktir.

DOSAB, bolge sana-
yicilerinin dayanigmasi
ve yapilan yatirimlarda
ortak faydanin gozetil-
mesi ile bugtink érnek
konumuna ulast1.

Bundan sonra da
ornek proje ve yatirimlar
gerceklestirmeye devam
edecektir.

Bu duygu ve diistince-
lerle, genel kurulumuzun
ve calismalarimizin Bursa
ve tilkemize hayirli ugur-
lu olmasini diliyorum.

Saygilarimla,
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BURSA CONVENTION CENTER & SPA
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Toplantilarin, is yemeklerinin ve davetlerin standardini yiikselten Hilton Bursa, sehirdeki is merkezlerine kolay

erisilebilecek konumu, giin 1sig1 alan Uludag manzaral toplanti salonlari ve 800 kisilik balo salonuyla kurumsal
ihtiyaclariniza cok yonli ve kusursuz céztimler sunuyor.

Hilton Bursa'nin konforlu odalari, zengin acik btife kahvaltisi ve 2016 World Luxury Spa Awards sahibi spa
merkezi ile is seyahatlerinin verimi artiyor.

Rezervasyon ve bilgi icin

HILTON BURSA CONVENTION CENTER & SPA

. HILTON
Istanbul Caddesi| No:347 16210 | Bursa +90 224 500 0505 | bursa.sales@hilton.com < HHONORS
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DOSABSIAD DAN

HASAN MORAL / DOSABSIAD Yonetim Kurulu Baskani / dosabsiad@dosabsiad.org tr

DOSABSIAD'In 30'uncu Yilini Kutluyoruz...

> Bursamiz ve bolgemiz

icin geyrek asirdir
tiretim yapan Demirtas
Organize Sanayi Bolge-
si, tilkemiz ekonomisine
cok 6nemli katkilar
sagliyor.

Ulkemizin tiretim
issi durumunda olan
Bursa'da sanayinin ana
merkezlerinden birisi
olan DOSAB'1n 1990 y1-
lindaki organize sanayi
bolgesine déniismesi
siirecinde Dernegimizin
onemli pay1 bulunmak-
tadur.

29 Ocak 1987
tarihinde Demirtas Sa-
nayiciler Dernegi (DSD)
adiyla ve 9 kurucu
tye ile faaliyetlerine
baglamis gonulli bir
is diinyast kurulusu
olan ve giinimiizde
Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi Sanayici
ve Isadamlari Dernegi
adryla ¢alismalarini siir-
diiren DOSABSIAD'In
bu sene 30’uncu yilinm
kutluyoruz.

DOSAB’daki sanayi-
cileri ve is adamlarini
bir ¢at1 altinda toplayan

8 | Perspektif

DOSABSIAD, bugiin
30 yillik tecriibesi ve
birikimiyle Bursa eko-
nomisinin en 6nemli
dinamikleri arasinda
yer almaktadir.

Uyeleri arasindaki
dayanigmayi saglayip
daha da kuvvetlendir-
menin yani sira, bolge-
de yer alan firmalarin
ekonomik, sosyal ve
kiltiirel sorunlarina
hizli ¢6ziimler iretmek,
daha iyi kosullarda
faaliyet gosterebilme-
lerini saglamak, ulusal
ve uluslararast ticari
iliskilerini gelistirebil-
mek amactyla kurulan
DOSABSIAD, hayata
gecirdigi sosyal sorum-
luluk projeleri ile de
bolgesine ve Bursa'ya
hizmet etmektedir.

Uyelerimiz ile tiye-
lerimizin isyerlerinde
calisanlara yonelik bil-
gilendirme toplantilari,
seminerler ve konfe-
ranslar da diizenleyen
DOSABSIAD, Bursa'daki
kamu kurumlari,
tniversiteler, STK'lar
ve 0zel kuruluslarla da

stratejik igbirliklerini
stirdirtrken, tiretim
ve katma degerin yan
sira, Bursa'nin sosyo-e-
konomik gelisimine de
katkida bulunmaktadir.
30 y1il boyunca biiytik
bir 6zveri ile faaliyet-
lerini siirdiiren ve DO-
SAB’daki sanayicilerin
sozcitisi durumunda
olan DOSABSIAD,
tiyelerine ve bolgedeki
isadamlarina fayda
saglama konusundaki
calismalarina biytik
bir azim ve kararlilikla
ontimiizdeki dénemler-
de de devam edecektir.
30 yillik bir siire
insanlarin 6mirlerinde
oldugu gibi kurumlarda
da 6énemli bir zaman di-
limini ifade etmektedir.
Bu vesile ile DOSABSI-
AD’da kurulusundan
bu yana gorev yapmis
olan benden 6nceki 14
Baskanimiz ile birlikte
Yonetim Kurullarimiz-
da gorev yapmis olan
biitiin bitytiklerimizi
saygtyla, aramizdan
ayrilmus olanlari da rah-
metle antyorum.

Bursamiz, Bolgemiz
ve tilkemiz i¢in biytik
fedakarliklarla calisan
DOSABSIAD bugiine ka-
dar oldugu gibi bundan
sonra da yogun calis-
masini sirdirecektir.

Bu duygu ve diisiin-
celerle yazimi tamam-
larken okurlarimiza
saglik ve mutluluk ile
birlikte islerinizde ba-
sarilar temenni ediyor,
saygilarimi sunuyorum.
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DEMIRTAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI TUKETIMLER VE FiYATLAR
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SUBAT 2017 HiZMET FiYATLARI

HizZMET TURU BiRiM FiYAT
Dogal Gaz 0,759074 TL/Sm?
Elektrik Dagitim Bedeli 0.G. 0,0065 TL/kWh
Elektrik Dagitim Bedeli A.G 0,0090 TL/kWh
Proses Suyu 0,40 TL/m3
Proses Suyu Sistem Bedeli 0,20 TL/m?
Kullanma Suyu 1.Kademe (0-1000m?) 1,50 TL/m3
Kullanma Suyu 2.Kademe (1001 m*-3000m?) 1,25 TL/m?
Kullanma Suyu 3.Kademe (3001 m? ve istii) 1,00 TL/m?3
Aritma Tesisi i§letme Masrafi 0,44 TL/m?

- Dogalgaz fiyatlarina GTV ve Tagima Bedeli dahildir.

- Tiim fiyatlar KDV harigtir.

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi

glincel tuketim bilgileri ve hizmet fiyatlarini
www.dosab.org.tr resmi internet sitemizden
takip edebilirsiniz.

10 | Perspektif

2017 Yilinda Elektrik Tiiketimi
Artisy1 Devam Ediyor...

Demirtas Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki firmalarin, 2017 yili
elektrik, dogalgaz ve su tiiketimle-
rine bakildiginda;

- Elektrik tiiketimi 2016 yilinin
ilk iki ayina gore 2017 yilinda
ylizde 4,23 oraninda artis gosterdi.
2016 yilinda 172,7milyon kWh'lik
tliketime karsin 2017’da bu rakam
180,1milyon kWh oldu.

- Dogalgaz titketimi, 2016 yili-
nin ilk iki ayinda 28,4 milyon, 2017
yili ayni déneminde bu rakam

ylizde 4,77 oraninda artisla 29,8
milyon sm?® oldu.

- Firmalarin, Atik Su Aritma
Tesisi'ne desarjlari, 2016 yili1 ilk
iki ayinda 3,7 milyon metrekiip
olmustu. 2017 yilimin ilk iki ayinda
bu rakam 2,3 milyon metrekiip
oldu. Rakakmlar yiizde 37,11
oraninda dusus gosterdi.

- Proses su verileri ise 2016 y1l1
ilk iki ayinda 1 milyon 142 bin,
2017 ayn1 déneminde 1 milyon
127 bin metrekiip oldu.
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Bursa'nin prestijli konut projelerinden Ozdilek Orange City de biz tercih etti,
Gururluyuz...

« Sihhi Tesisat

« Yerden Isitma Sistemleri

+ Havalandirma Tesisatlan

« Otopark Sprinkler Tesisat

« Yangin Hidrant Hatlan

» Yangin Pompa Dairesi

« Hidrofor Makina Dairesi

Kazan Dairesi ve Blok Kollektor Odalarn
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Ihsaniye Mh. Tuna Cd.

Cetinkaya Sit. Na:127/A Niliifer 7 Bursa ®
mekanik
F:0(224) 2471867

info@borkmekanik.com.tr
www.berkmekanik.com.tr



MAKRO TURKIYE

Diplomatik Krizde Hollanda-
Tiirkiye Ekonomik Iligkileri...

Hollanda ile diplomatik
krizin ardindan iki tilke
iliskilerinin gelecegi
masada ve ekonomik
yaptirimlarin iki tilke icin
ciddi sonuglar dogura-
bilecegi acik... Hollanda
22 milyar dolar ile Ttir-
kiye'ye en ¢ok dogrudan
yatirim yapan tlke... Ttr-
kiye 2016 yilinda Hol-
landa’ya 3,6 milyar dolar

Dev Sirketler Tiirkiye Varlik

ihracat gerceklestirdi.
Bu, Hollanda'y1 Ttirk
mallar1 igin en biytik
10'uncu pazar yapiyor.
2016'da Hollanda'dan
ithal edilen mallarin
tutari ise 3 milyar dolar
seviyesindeydi. Gegen
yil 900 bin Hollandali
Tirkiye'yi ziyaret etti. Bir
onceki yil bu rakam 1.2
milyondu.

Fonuna Devredildi

Kamuya ait cok sayida
buiytik sirket Subat
ayinda Tirkiye Varlik
Fonu Yo6netimi Anonim

Sirketi'ne devredildi.

Basbakan Yardimcisi Nu-
man Kurtulmus, amacin
devletin elinde kuvvetli
bir kaynak olusturulmasi
ve “ekonomik salvolara
kars1 kendini koruyabi-
lecek dinamik bir yap1”
yaratmak oldugunu
soyledi. Fona devredilen
sirketlerin, biyiik proje-

lere finansman bulmak
icin bir garanti araci
olarak kullanilacagini
da soyleniyor. Ziraat
Bankasi, Halkbank, THY,
BOTAS, TPAO, PTT, BIST,

Ttrksat, Eti Maden,
CAYKUR, Tirk Tele-
kominikasyon A$'nin
yiizde 6,68 oranindaki
Hazine'ye ait hissesi gibi
toplam 20 milyar dolar

denmis sermayesi olan
sirketler fona aktarilmis
oldu.

Ihracatgilardan 300 Bin
Kisi Istihdam Sozii...

Tiirkiye [hracatcilar
Meclisi (TIM) Baskani
Mehmet Biiyiikeksi,
Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’'in
baslattigi Istihdam Sefer-
berliginde ihracatcilarin
ana aktor olacagini agik-
layarak “300 bin yeni
istihdam yaratacagz.

Biz de firma olarak 2 bin
ek istihdam ile destek
verecegim” dedi. TIM
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2017 1. Ceyrek Beklen-
tilerini de aciklayan TIM
Baskani Buyiikeksi “En
biiytik hedef pazarlar;
ABD ve Rusya olacak.
[hracatcilarin yiizde 68'i
gecen yil kadar ihracat
yapacak, yizde 29'u da
istihdamini artiracak. Bu
iyimser beklenti, bu yilin
tretim ve ihracat artisi
icin parlak bir yil olaca-
g1 gosteriyor” dedi.

KOSGEB 2,5 Milyar TL

Kredi Faizi Odeyecek!..

Kiiciik ve Orta Olcekli’
Isletmeleri” Geli'sti rme
ve Destekleme Idaresi’
(KOSGEB) Baskani
Recep Bi ger, KOBI'lerin
desteklenmesi cerceve-
sinde 400 bin KOBI'nin

bankalarla kredi i¢in
goriismelere basladigin,
kurumun her 50 bin
liralik kredi i¢in ortalama
11 bin 500 lira kadar

faiz 6demesi yapacagini,
bankalara yapilacak top-
lam faiz 6demesinin ise
2,5 milyar TL olacagini
ifade etti. Cirolara gore
kredi tahsis limitlerinin
de belirlendigini anlatan
Biger, “20 bin, 25 bin 30
bin gibi... Herkese 50 bin
verilseydi, bu rakam 460
bin olmazdi, 200 binler
civarinda kalirdi” dedi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Berat Albayrak,
petrol ve dogalgaz ara-
ma faaliyetlerine iliskin,
“Barbaros Hayrettin'den
sonra ikinci gemimiz ile
Akdeniz ve Karadeniz
sularinda daha aktif iki
boyutlu ve ti¢ boyutlu
sismik calismalarin
yaninda her iki denizi-
mizde de arama faaliyet
siirecimizi baslatacagiz”

Petrol ve Dogalgaz Hamlesi

dedi. Albayrak, Tiirki-
ye'nin, enerji alaninda
onemli degisikliklerin,
yatirimlarin ve hamlele-
rin gerceklesecegi yeni
bir déneme girdigini
soyledi ve diinyadaki
petrol ve dogalgazin
yiizde 60'indan fazla-
sinin Turkiye'nin yakin
cevresindeki bolgede
bulunduguna dikkati
cekti.



Isinize
lezzet katiyoruz...

20 yilhik tecriibemizi Gstiin teknoloji ve

uzman bir kadro ile birlestirdik.

Artik yemek saatleriniz saglikli, besleyici, keyifli bir
molaya dénisiyor...

' 444 96 60

www.safranyemek.com

Bursa Safran Yemek Uretim ve Hizmet A.S.

-
DOSAB Papatya Sk. No:18 BURSA / TURKIYE A F R AN
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Serbest Bolgelere TL
Zorunlulugu Geliyor!..

Ekonomi Bakan: Nihat
Zeybekci, serbest
bélgelerde doviz zorun-
lulugunun kaldirilarak
TL zorunlulugu getirile-
cegini acikladi. Serbest
bolgelere Tiirkiye'den
satislarda ve serbest

bolgelerden Tirkiye'ye
satislarda doviz zorunlu-
lugunun kaldirilacagini
belirten Zeybekci, bu
degisiklik sonrasinda
doviz talebinde 6 milyar
dolarlik azalis olacagin
ifade etti.

Rusya ile Imzalar Atild:

Yatirim Anlasmasi Olacak

Rusya Ekonomik Kalkin-
ma Bakan1 Maksim Ores-
kin ve Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci arasinda
imzalanan hitkiimet-

ler arasi programda,
Rusya ve Tiirkiyenin
hizmet ve yatirim ticareti
anlasmasinin hazirlik
calismalarina baglamay1
kararlastirdiklar: bil-
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dirildi. Taraflar, enerji
sektoriinde Rus gazinin
Turkiye'ye sevkiyaty,
elektrik enerjisi ve Akku-
yu Niikleer Gii¢ Santrali
projesinin hayata geciril-
mesi konusundaki isbirli-
gin icin ¢alisacak. Tarim
alaninda da Rus ve Tiirk
ihracatcilar i¢in verimli
sartlar olusturulacak.

Yabancilar I¢in Turkuaz Kart
Yoénetmeligi Yayimland:

Nitelikli isgticti ve
yabanci sirketleri
Turkiye'ye cekmeyi
hedefleyen Turkuaz

Kart i¢in yonetmelik
yayimlandi. Yabanciya
Turkiye'de siiresiz
calisma ve ikamet hakki
veren Turkuaz Kart sahi-
bi ve yakini, gecis siiresi
kaydinin kaldirilmasi
sartryla Bakanlikca teklif

edilmesi halinde Ttrk
vatandaslig1 kazanabili-
yor. Kart, nitelikli isgticti
veya yatirimci olarak
degerlendirilen, bilim
insani veya arastirmaci,
sanatsal ve sportif ola-
rak uluslararasi diizeyde
basarili olan, Tiirki-
ye'nin tanitimina katki
saglayan yabancilara
verilebilecek.

2016’da Turizm Gelirleri
Ne Kadar Azaldr?..

Tarkiye'nin turizm

geliri 2016 yilinda bir
onceki yila kiyasla ytizde
29,7 azalarak yaklasik
22 milyar dolar oldu.
Turkiye'ye gelen yabanci
ziyaretci sayisinda da
2016’da gegen yila gore
yiizde 30,05'lik azalma
oldu. 2016 yilinda
Ttrkiye'yi ziyaret eden

yabanci sayist 25 milyon
352 milyon kisi oldu.
Tiirkiye Istatistik Kuru-
mu'nun (TUIK) acikladig
verilere gore turizm
gelirinin yiizde 72,8'i
yabanci ziyaretgilerden,
yiizde 27,2'si ise yurt
disinda ikamet eden
vatandas ziyaretcilerden
elde edildi.

Rosneft-Demiroren
Petrol Anlasmas: Yapild:

Rusya'nin devlete ait

en bitytik petrol sirketi
Rosneft ve Demiréren
Grubu, 2018-2020
yillart arasinda petrol
tedarikine dair anlagma-
ya imza att1. Rosneft'ten
yapilan agiklamaya
gore, 2018-2020 yillar

arasinda 4.6 milyon
tona kadar petrol trini
tedarik edecek. Ote
yandan Rosneft, Tiirk
sirketi BA Gas Enerji ile
de bir anlasma imzaladi
ve yilda 6 milyon tona
kadar petrol iirtini sevk
edecek.
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Almanya
Rekor Fazla
Verdi!

Alman devleti, mali
bakimdan birlesme
sonrasinin en parlak
yilin1 2016°da gegcirdi.
Alman Istatistik Daire-
si'nin verilerine gore
federal devlet, eyaletler,
belediyeler ve sosyal
kasalar 2016 yilinda
harcadigindan 23,7 mil-
yar euro fazlasini tahsil
etti. Vergi gelirlerinin
artmast ve issizligin
azalmasi sayesinde
federal devlet biitcesi
¢ yildir fazla veriyor.
2016'da sosyal sigor-
talarin biitce fazlasi

8 milyar 200 milyon,
federal devlet biitcesi-
nin fazlasi ise 7 milyar
700 milyon euro oldu.
Alman ekonomisi 2017
yilina bu ivmeyle girdi.
Alman sirketlerinin
beklentileri de iyimsere
dondi.

Euro Bolgesi
Sanayi
Uretimi
Diisiik

19 tyeli Euro Bolge-
si'nde sanayi iiretimi
yilin ilk ayinda ytzde
0.9 ile beklentilerin
altinda gerceklesti.
Euro Bolgesi sanayi
tretimi yillik bazda ise
yiizde 0.6 yikselis gos-
terirken, her iki rakam
da beklentilerin altinda
kaldi. Daha 6nce ytizde
1.6 distigi agiklanan
aralik ay1 sanayi treti-

mi ise aylik ytizde 1.2
dasuse revize edildi.
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TURKIYE EKONOMISI MAKRO GOSTERGELER

BiRIM 2013 2014 2015 2016 2017
GSYH Milyar TL 1.810 1.764 2.338 2.583 2.800 OVP
GSYH Milyar USD 951 934 861 852 757
Kisi Basi GSYH Usb 10.822 10.390 11.014 10.650 9.600
Biiyime Orani % 4,2 3,0 6,1 1,8 1,5
isizlik Orani (Yillk Ortalama) % 9,0 9,9 10,3 12,7
istihdam Bin Kisi 25.262 25.642 26.621 26.669

FiYATLAR VE FAIZLER

Yi-UFE (Yilsonu) % 6,97 6,36 5,71 9,94 15,36 Subat
TUFE (Yilsonu) % 7,40 8,17 8,81 8,53 10,13 Subat
Gosterge Tahvil Faizi % 10,1 8,0 11,2 10,63 11,45 Mart

DOVIZ KURLARI

USD/TL 2,1343 2,3189 2,9233 3,5508  3,6053 28 Subat
EURO/TL 2,9365 2,8207 13,1896 3,7222 3,8348 28 Subat
Déviz Sepeti 1/2 Euro+1/2 USD 2,5354 2,5698 3,0565 3,6265 3,7201 28 Subat

Top.Mal ihracati (FOB) Milyar USD 161,8 168,9 152,1 150,2

Top.Mal ithalati (FOB) Milyar USD 241,7 232,5 199,9 191,0

Dis Ticaret Dengesi Milyar USD -79,9 -63,6 -47.8 -40,7

Cari i§lemler Dengesi Milyar USD -64,7 -46,4 -32,2 -32,6

12 Aylik Cari Denge/GSYH % -6,8 -5,0 -3,8 -3,8

ihracat (TIM Verileri) Milyar USD 151.,8 157,6 143,8 1421 22,5 0Ocak-Sub.
Butce Giderleri Milyar TL 407,9 448,4 506,0 583,6 47,4 Ocak
Biitce Gelirleri Milyar TL 389,4 425,7 483,4 554,4 58,8 Ocak
Biitce Dengesi Milyar TL -18,5 -22,7 -22,6 -29,8 11,4 Ocak
Biitce Dengesi/GSYH % -1,0 -1,1 -1,0 -1,1 0,4 Ocak
Faiz DisI Butce Dengesi Milyar TL 31,5 27,2 30,4 21,0 18 Ocak
Faiz Digi Biitce Dengesi/GSYH % 1,7 1,3 1,3 0,8 0,6 Ocak

Merkezi Yonetim ig Borg Stoku Milyar TL 403,0 414,6 440,1 468,0 473,5 Ocak
Merkezi Yonetim Dis Borg Stoku Milyar USD 85,6 85,2 81,7 82,5 85,1 Ocak
Merkezi Yon.Toplam Borg Stoku Milyar TL 585,8 612,1 677,6 759,6 800,02 Ocak
Kamu+0zel Kesim Dis Borg Stoku ~ Milyar USD 388,2 402,4 3979 416,0 Ocak

BANKACILIK SEKTORU

Mevduat ve Fon Toplami Milyar TL 1.002,7 1.120,4 1.3209 1.541,2 1.587,6 Subat
Kredi Stoku Milyar TL 1.058,6 1.250,2 1.500,3 1.731,7 1.808,7 Subat
Kredi/Mevduat Orani % 107,1 114,8 117,2 117,4 117,7 Subat
Doviz Milyar USD 104,6 126,4 110,5 106,1 107,4 Subat
Altin Milyar USD 19,6 20,1 17,6 14,1 15,9 Subat
Dogrudan Yabanci Yatirim Milyar USD 12,4 12,5 11,5 6,7

TURKIYE KREDi NOTU

Moody's Ba1/Duragan 23.09.2015 2017 degerlendirme takvimini agiklamadi
Fitch BB+/Negatif 20.08.2016 2017 degerlendirmeleri 21 Temmuz
SGP BB/Negatif 20.07.2016 2017 degerlendirmeleri 5 Mayis - 3 Kasim

Kaynaklar: TUIK, TCMB, BDDK, Hazine, Maliye

OVP: Orta Vadeli Program
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MAKRO DUNYA

Enerji Talebi
Yiizde 30 Artacak

Enerji sektoriintin gele-
cek trendleri hakkinda
onemli veriler iceren “BP
Enerji Goriinimi 2017”
raporu yayimlandi. Rapo-

ra gore, global enerji tale-

bi 2035'e kadar yaklasik

yiizde 30 artacak. Komiir,

petrol ve dogalgaz
2035’e kadar ana enerji
kaynagi olarak kalirken,

yenilenebilir enerji kay-
naklar1 da éntimtizdeki
20 yilda dort kat gelise-
cek. Raporda, dogalgazin
petrol ve kémiirden daha
hizli gelisme gosterdigi
belirtilirken, hizla yay-
ginlagan LNG'nin global
diizeyde entegre olmus
bir dogalgaz pazari olus-
turacag ifade ediliyor.

DTO’niin 1 Trilyon Euro’luk
Anlasmasi Yiriirlikte!..

Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO) tarihinde ilk ve
tek ticaret anlasmasini
22 Subat'ta yirirlige
koydu. Tirkiye'nin de

imzacilarindan oldugu an-

lasmanin kiiresel ticarete
yilda bir trilyon euro’luk
bir katk: saglamast
bekleniyor. Uye iilkelerin
tigte ikisinin onaylamasi
sayesinde devreye giren

‘Ticaretin Kolaylastirilma-
s1 Anlasmast’, kiiresel ti-
caretin tizerindeki diizen-
lemelerin hafifletilmesini
ve giimriik uygulamala-
rinin kolaylastiriimasin
amagliyor. Yaklasik 16
yildir miizakereleri siiren
anlasma, 2013 yilinda
Bali'de diizenlenen konfe-
ransta oy birligi ile kabul
edilmisti.

Euro Bolgesinde
Politik Riskler Artiyor

Uluslararast kredi de-
recelendirme kurulusu
Moody's tarafindan,
Euro Bélgesi'nde bu yil
icinde politik risklerin
yiikselebilecegi uyarisi
yapildi. Moody's'ten
yapilan agiklamada,
Yunanistan disinda Euro
Bolgesi'nden herhangi
bir iiye tilkenin ayrilmasi
riskinin digiik oldugu,

mevcut risklerin ise daha
cok AB karsit1 siyasi par-
tilerin gli¢c kazanmasin-
dan kaynaklanabilecegi
ifade edildi.
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Fransiz Peugeot-Citroen,
Opel’i Satin Ald:

Fransa'nin en biiytiik
otomotiv Ureticisi PSA
Peugeot-Citroen, ABD'li
otomotiv sirketi General
Motors'un Opel’i de kap-
sayan Avrupa birimini
2.2 milyar euroya satin
aldi. PSA, Volkswagen'in
ardindan Avrupa’'nin en
biiytik ikinci otomotiv
sirketi haline geldi.
GM'nin Avrupa’da top-

lam is¢i sayist 40 bini
bulan 12 fabrikas1 dev-
rolacak. General Motors,
1862'de Almanya'da ku-
rulan Opel'in hisselerinin
tamamini 1931'de satin
almustt.

(@

Katar 2022 I(;ln Haftada 500 Milyon Dolar Harciyor...

18 ‘ Perspektif

2022 FIFA Diinya Kupast'na ev

2014 Diinya Kupasi'na ev sahip-

sahipligi yapmaya hazirlanan
Katar, tilkede devam eden

biiytik stat ve altyap: projelerine

haftada yarim milyar dolar

harcadigin: agikladi. Dogal gaz
zengini emirlikte kupa icin 200

milyar dolardan fazla paranin
harcanacagi tahmin ediliyor.

ligi yapan Brezilya, 11 milyar
dolarlik bir maliyet agiklamist1.
Rusya da 2018 Diinya Kupasi
biitcesini 10.7 milyar dolara
cikarmisti. Katar’'da ihalelerin
yiizde 901 tamamlandig1 ve bu
projelerin ticte ikisi iki yil icinde
teslim edilecek.
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> Demirtas Organize
Sanayi Bolge Mudrli-
gi'nin, 2016 yilinda
ihracat kayd1 bulunan
katilimet firmalart ile
ilgili yaptig1 arastirma-
nin sonuglarina gore, bu
firmalarin 2016 yilinda
gerceklestirmis oldugu
ihracat rakami 4 milyar
565 milyon USD oldu.
Toplam 165 DOSAB
katilimcisi firmanin ger-
ceklestirdigi 4,5 milyar
dolar ihracat rakami,
Tirkiye'de 75 ilin yillik
ihracat rakamindan

daha yiiksek gerceklesti.

Tirkiye'nin en fazla
ihracat yapan illeri si-
ralamasinda Istanbul,
Bursa, Kocaeli, [zmir,
Gaziantep ve Ankara
ilk 6 sirada bulunuyor.
Altinci siradaki Anka-

DOSAB

milyar 237 milyon dolar,
yedinci siradaki Mani-
sa'nin ihracat rakami

ise 3 milyar 772 milyon
dolar... DOSAB, 4 milyar
565 milyar dolarlik ra-
kamla Ankara'dan sonra
geliyor.

75 1li Geride Birakiyor!
DOSAB firmalar1
arasinda ilk sirada
Tofas yer aliyor. 2016
yilini tiretim ve ihracatta
otomotiv sektori lideri
olarak tamamlayan To-
fas, 280 bin adetlik arac
ihracati ile 3,2 milyar
dolarlik ihracat rakami-
na ulasti. Tofas'mn 2015
yili ihracat kayit rakami
2,1 milyar dolardi. Tofas
disinda bakildiginda
DOSAB katilimcist olup
ve ihracat kaydi bulunan

yili ihracat miktari 1
milyar 400 milyon dolar
seviyesinde gerceklesti.
Bu rakam da iller sirala-
masinda 14.sirayi isaret
ediyor. Bir bagka ifadey-
le, Tofas disinda DOSAB
katilimcisi firmalarin
2016 yili ihracat rakami
ayni y1l 67 ilin yaptigt
ihracat miktarini geride
birakiyor.

Bursa Ihracatinin
%35’

Trkiye'nin en buyiik
organize sanayi bolgele-
ri arasinda yer alan DO-
SAB'dan yapilan ihracat,
Bursa'dan 2016 yilinda
yapilan ihracatin da
yiizde 35'ini karsiliyor.
2016 yilinda Bursa'nin
ihracati 12 milyar 959
milyon dolar olarak

Bursa Ticaret ve
Sanayi Odast'nin (BTSO)
‘Bursa Ik 250 Biiyiik
Firma Arastirmasi’na
gore, ciro biytikligine
gore yapilan siralamada
Bursa'nin En Biiytik
250 Firmas! arasinda
Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi'nden 43
firma yer aliyor. Son
aciklanan arastirmada
DOSAB'da listeye giren
43 firmanin 25'i tekstil
sektortinden, 117 ise
otomotiv sektortinden
olmustu.

[stanbul Sanayi
Odasimin (ISO)
‘Tirkiye'nin Ilk 500 ve
Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu' arastirmasina
gore de ilk 500'de
DOSAB katilimcisi 6
firma, ikinci 500’de ise

ra‘nin ihracat rakami 6 164 firmanin 2016 aciklandu. 8 firma yer almist1.
>
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EV TEKSTILI

DOSAB Ev Tekstili Ktimesi, uluslararasi alanda s6z sahibi uzmanlar: agirladi

2018-2019 Trendleri
Masaya Yatirildi

Ev Tekstili UR GE Projesi kapsaminda diinyaca tinli trend ve danismanlik ajans: Peclers
Paris firmasinin uzmanlar1t DOSAB Konferans Salonu'nda tiye firmalarin temsilcileri ile
bir araya geldi. Ocak ay1 sonunda yapilan toplantida Peclers Paris Firmasindan Sari
Myohanem, 6niimiizdeki déneme ait éngorileri paylasti.

~> DOSAB Ev Tekstili UR
GE Projesi firmalari,
kiimelenme faaliyetinin
faydalarini yasamaya
devam ediyor. Kiimenin
son etkinligi 27 Ocak
Cuma giinit DOSAB
Konferans Salon'unda
gerceklestirildi. 1970
yilinda Fransa'da
kurulan giiniimiizde
ise Paris, New York ve
Sangay gibi merkezlerde
ofislere sahip etkili
bir trend danismanlgi
ajansi olan Peclers Paris
firmasinin ¢alismalar;
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DOSAB'l1 ev tekstili
firmalarinin temsilcileri
ile paylasildi. Uzmanlgy,
trend analizleri ve kitap-
lar1, moda analizleri, stil
danismanliklari, marka
stratejileri ve yenilikler
olan Peclers, moda ve ev
endustrisinde isletmeler
icin yapi taslarini belir-
leyen mevsimlik trend
kitaplar: olusturuyor.

Sadelik ve Dogaya
Yonelim...

DOSAB'daki toplantida
firmanin uzmanlarindan

5,

i
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Sari Myohanem

Sari Myohanem Ilkbahar/
Yaz 2018 ve Sonbahar/

Kis 2018-2019 trendleri
hakkinda sunum yaptu.
Myohanem, 6ntimiizdeki
donemde sadelik, dogaya
yonelim ve liiksii bir araya
getiren tasarimlarin én pla-
na citkacagini belirtti. Giin-
lik yasamu zenginlestirecek
kavramlara bakildiginda
yapisal anlamda sadeligim
6n plana ¢iktigini vurgula-
yan Myohanem 0zetle su
bilgileri verdi; “2018 yaz ev
modast trendleriyle, hayal
glicimiizi yanimiza alarak




gercekligin kapilarin: ar-
dina kadar agtyoruz. Ev
tekstili tirtinlerinde cilal
pastel renkler, soluk ve
indigo maviler, yesiller
ve sicak renklerden so-
guk renklere dogrudan
gecisler hakim olacak.
Resimli pikeler ve dig-
meli yastiklar, pamuklu
ve ytkanmis ketenden
olusan materyallerin
yani sira érgiyti, doku-
may1 cagristiran motif-
ler, deri ya da hayvan
postu baskili Girtinleri
gorecegiz. Olagandist
ve son derece modern
tarzinin yaninda klasik,
zamandan bagimsiz
kalitesinden de 6diin

vermeyen tasarimlar ola-

cak. Modernlik, roman-
tizm ve zarafet evleri
saracak. Cilali pasteller,
toz pembeler ve griler
uyum icinde birlikte
cicek acarken karakalem
cizgiler veya yaldizl
piringle 15181 yakalayan
bir golge 1s1n1 bunlarla
kontrast olusturacak.

EV TEKSTILI

Katilmcilarin
Sorular1 Yanitlandi
Neoklasik cicek buket-
lerinin dijital baskilari,
stilize edilmis arabesk,
mikro geometri, seritler,
baliksirtlari, sekizgenler,
cokgenler, dortgenler,
orgiiyli ve dokumayi
cagristiran motifler
gorecegiz. Farkli mekan
arayisindaki bohem ve
kozmopolit tiikketiciye
dinamizm ve optimizm
sunuyor. Parlak fiizyon
tarzi evlerde modernles-
tirilmis, canli, son derece
cagdas bir egzotizm bu
temanin ambiyansini
olusturuyor. Renkler
birbirine karisarak goz
kamastirici glinesin si-
caginda 1s1 soklarina yol
acar. Sicak renklerden
soguk renklere dogru-
dan gegisler gorecegiz.”.
Myohanen, konus-
masinin ardindan

Heimtextil 2017 Fua-
ri’'ndan o6rnekler verdi,
katilimcilarin sorularin
yanitladi.

x

DOSAB'li

Ev Tekstilcileri
3-5 Mayis'ta

DOSAB Ev Tekstili Ktime-

Italya Como’da

sinde yer alan 9 firma
italya Como’da Proposte
Fuari Yonetimi'nin dii-
zenledigi International
Observatory Fuarr'na bu
yil ikinci kez katiliyor.

T. C. Ekonomi Bakanli-
gI'nin destegi ve Demirtas
Organize Sanayi Bolge
Mudurlugt isbirligiyle
yiruttilen UR GE Projesi
kapsaminda; DOSAB Ev
Tekstili Kimelenme Pro-
jesinde ver alan Benti-Be-
nas Tekstil, Buldag Tekstil
(Hotelworks), Cahan
Tekstil (Moda Voce, One
Style), Isikser Tekstil (Daf-
ne Home), Safag Tekstil
(Fioretta Home), Selinay
Tekstil (Casa Naturale),
Teksium Tekstil, Vino
Kadife Tekstil ve Yiicel
Mensucat (Vallini), Pro-
poste Fuari Yonetimi’'nin
duzenledigi International
Observatory Fuari'nda
yer alacak. Firmalar,
Proposte Fuari’nin diizen-
lendigi Villa Erba’ya yu-
riime mesafesinde olan
Cernobbioshed Binas'nda
3-5 Mayis'ta misterilerini
agirlayacak.

Amac Yeni Miisteriler
Kazanmak

International Observa-
tory fuari, Proposte Fuar
yonetiminin diizenlemis
oldugu hir fuar olarak ev
tekstili sektoriinde ttim
dunyadaki satin almaci
ve designerlarin dikkatini
ceken bir organizasyon...
Cernobbioshed binasinda
stant tasarimlarinin 6zel
olarak yapildigi fuara, DO-
SAB Ev Tekstili Kimelenme
firmalar 2016 yilinda ilk
kez katiim gerceklestirmis
ve oldukca memnun ayril-
misti. Katiimel firmalar ge-
len musterilerini kendileri
icin 6zel olarak hazirlanmis
stantlarinda agirlayacaklar
ve miisteri portfdylerini
genisletme imkani bulacak-
lar. Fuar dncesi koleksiyon
calismalari yapan DOSAB
Ev Tekstili Kiimelenme
firmalari fuardan yeni
siparislerle donmeyi amac-
liyor.

Fuar nedeniyle firma-
larla ilgili ayrintili bilgilerin
ingilizce olarak paylasildig|
www.comodosab.com
internet sitesi de Subat ayi
ile birlikte acild..
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DOSAB KRES

~ DOSAB KRESI
TUM OSB’LERE ORNEK OLSUN

Hirriyet Bursa Gazetesinin kadin yazarlar1 Burcu Basar, Elif Cetin Sezgin, Sibel Bagc1 Uzun,
Demet Corakli ve Gokce Goksel, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinti nedeniyle DOSAB Kres ve Giindiiz
Bakimevi'nde bir roportaj gerceklestirdi. Roportaj, Hiirriyet Bursa'nin ‘Tiim OSB’lere Kres Istiyoruz
Kampanyasi' ¢ercevesinde yapilip, 9 Mart 2017 Persembe giinti yayimlandi. Hiirriyet'in kadin
yazarlari, DOSAB Bolge Miudiiri Serhat Sengiil ve Kres Midiirii Elif Nural'in yani sira 5 veli ile
yaptiklar: séylesiyi, cocuklarla kreste gecirdikleri giinle ilgili g6zlemlerini kaleme ald.
Hirriyet Bursa'da yayimlanan yaziy1 aynen asagida yayimliyoruz.

> DOSAB'ta acilan kres,
kadinlarin istihdama ka-
tilmas1 anlaminda 6nemli
bir boslugu doldurdu.
Diger OSB'lerin bu alanda
atacagi adimlar daha ¢ok
kadini iiretime katacak.
(alismak isteyen kadinin
en biyiik sorunu ¢ocugu-
nu isteyken nereye biraka-

cag1. Bursa'da bu konuda
en 6nemli adimi DOSAB
att1 ve kres acti. DOSAB'da
calisan anneler artik
gozleri arkada kalmadan
cocuklarini krese birakip
ise gidiyor. Bu projenin
Bursa'ya 6rnek olmasi ve
yenilerinin gelmesi gereki-
yor. Biz de ¢alisan Kadinin

Hiirriyeti'nin kresten
gectigine inanan kadin
yazarlar olarak DOSAB
Kres'in eksilerini artilarini
masaya yatirdik. Diger
OSB'lerin ne yapmasi
gerektigini DOSAB Bolge
Miudri Serhat Sengil ve
DOSAB Kres Mudurt Elif
Nural ile konustuk.

o

B . |
DOSAB Kres te yapilan séylesi sonrast (soldan saga) Sibel Bagct Uzun, Sibel Saygag (Kres Mudur Yard1mc1s1) Ehf Cetin Sezgin,
Elif Nural(Kres Miidtirii), Sehat Sengiil (DOSAB Bélge Mudiirii), Burcu Basar, Demet Corakli ve Gokge Goksel bu pozu verdiler.
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- Kadin is yasamin-
dan uzaklastiran iki
neden var. Biri cocuk
digeri ise yashlik...
Yaslilik kacinilmaz
olduguna gore cocuk
konusunda neden
OSB’ler harekete ge¢mi-
yor. Sorumluluktan m1
kaciyorlar, maliyet mi
gozlerini korkutuyor?

DOSAB Kres Midiirii
Elif Nural: Ikisi de.
Cunk kres gercekten
sorumluluk isteyen bir
sey. Disaridan baktigi-
nizda ¢ocuk bakimevi
sadece; binay1 yaparsi-
niz, personel koyarsiniz
tamam. Ama biz burada
sadece onu yapmiyoruz.
Hem Milli Egitim’in
mifredatini uygulayarak
egitim yapryoruz hem
de hepimizin ger¢ekten
en degerli varliklari olan
cocuklarimiza iyi ba-
kilmasini saglamaya cali-
styoruz. Yer de 6nemli
bir faktor olabilir. Bizim
egitim i¢in ayrilmis bir
arazimiz oldugu icin
kendimiz kurduk.

KRESTEN ZARAR ET-
MEKLE OVUNUYORUZ!
DOSAB Bolge Miidiiri
Serhat Sengiil: DOSAB
Kres'in esas ¢ikis amaci
sadece 150-200 ¢ocugu
mutlu etmek degil,
bircok organize sanayi
bélgesine érnek olmak
ve kadn istihdamini
artirmakti. Bir hesap
yaptik; 45 bin ¢alisana
sahip bir organize
sanayi bolgesiyiz. Say1
tam net degil ama tekstil
agirhikli olunca 9 -10 bin
kadin calisanimiz var.
Kres alani ayirmis-

tik. 2008 yilinda da

DOSAB KRES

niyetimiz vardi ancak
2008-20009 krizi ile
oteledik. Ciink isin mali
boyutuna baktiginiz za-
man ¢ok da kolay kolay
altindan kalkilacak bir
yap1 degil. Binay1 yap-
mak, isin en kolay kismy,
herkes kendi biitcesine
gore bina yapar. Biz
biraz fazla liiks yaptik,
cok ©zel bir proje oldu.
Mimarimizin esi de kres
6gretmeni olunca, Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkin-
ma Ajansi da (BEBKA)
mali destek verince ¢ok
giizel bir yap1 ortaya
cikt1. Kres mudiriamiz
Elif Hanim’'a en basta
sOyledigim bir sey var;
bir veli gocugunu bura-
ya zorunluluktan dolay1
verdigini hissetmeyecek.
Bir 6zel krese verdiginde
hangi memnuniyeti
aliyorsa daha fazlasini
bizim burada
saglamamiz lazim.

Ozel sektér para
kazanmak zorunda,
Ama biz burada ne
kadar zarar ettigimizle
éviniyoruz. Ama asil
onemli konu stirdiiri-
lebilir kilmak. DOSAB
yapti, Manisa OSB yapti,
Antep yapti, sonra gerisi
niye gelmiyor? Iste asil
oralar1 kurcalamak
gerekiyor.

-Evet, neden gelmi-
yor?

S.S.: Bu isin mali
kismina bakmak lazim.
Yapimla ilgili kismu
niye 6nemli? Bu bina 5
milyon liraya mal oldu.
Her organize sanayi
bolgesinin boyle ciddi
rakamlar verme ihtimali
yok. Rakami diisiirebilir,
biraz daha diiz bir bina

yapabilir, belli 6zellikler-
de bir yap1 ortaya ¢ika-
rabilir ama en azindan
bir ka¢ milyon ayirmak
zorunda. Bircok OSB
bunu yapabilir aslinda
ama onun alt detayina
indiginiz zaman isletme
anlaminda da ¢cok mas-
rafli. Basit hesap soyle-
yeyim biz ayda 45.000
TL zarar ediyoruz su

an. Bu stirdiriilebilir

bir senaryo degil yani.
O yiizden bir¢cok OSB
yapmuyor. Biz yapinca
Turkiye'deki bircok OSB
gibi Bursa'dakiler de ha-
rekete gecmek istediler
ama bunun alt detayini
alinca rkiyorlar. Bu
iste ‘Ben basladim, de-
vamin getiremiyorum’
demek de dogru degil.
Biz en bastan bunun
boyle olacagin

biliyorduk. Biz sonugta
burada firmalarimizda
calisan kadinlarin hu-
zurlu olmasini istiyoruz.
DOSAB'1n tercih edile-
bilir olmasin istiyoruz,
isverenlerimizin kendi
isiyle ilgili kisilere daha
kolay ulasmasini isti-
yoruz. Aidiyet duygusu
da olusuyor bir yerden
sonra. Artik is arayan
biri kresi oldugu icin
DOSAB'tan firma seci-
yor. ‘Ben gerekirse 2-3
ay daha ¢alismayayim
ama DOSAB'ta baglaya-
yim, ¢ocugum gozimin
ontinde olsun, cocugu-
mu blyiiteyim’ diyor.
[ste bu cok 6nemli.
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DOSAB GIBi BIR
SAPKA ONEMLI

EN.: Kresi geziyorlar
sonra is basvurusunda
bulunuyorlar.

S.S.: Bu sektorde
calisma kosullar1 cok
zor. Belli bir standardin
altina inmemek lazim. O
standarda nasil inilmez?
[ste boyle sapka DOSAB
gibi oldugu zaman. O
sapkay1 dogru kurmak
onemli. Yoksa organize
sanayi bolgeleri i¢inde
yer verdiginizde 6zel
sektor de yapar. Bizde
o konular da giindeme
gelmisti.

‘OSB’'MIZDE KRES VAR’
DEMEK ICIN KRES
YAPMAK ISTEMEDIK

- Siz nicin kendiniz
isletiyorsunuz? Ozel
sektore de devredebilir-
diniz. Boylece zarar da
etmezdiniz...

S.S: O zaman isin
gostermelik olacagini
dusiindiik. Ozel sektor
niye ticaret yapar?

Adi1 kres de olsa baska
bir sey de olsa para
kazanmak icin yapar. E
ben simdi bu maliyetleri
koyuyorum. Maliyet-
lerim belli, 6grenci
basina yaklasik 800

TL. Bu maliyete gore
6grenci basina 1.000-
1200 TL tcret almadan
calistirmaz, ¢alistiramaz,
1000-1200 TLye ¢alis-
tirdiktan sonra kime ne
fayda saglamis olacagiz,
yani o gozle bakinca bir
anlami yok. ‘Organize
sanayi bolgesinde kres
var’ demek icin kres
yapmadik. DOSAB
olarak biitcede ciddi
yer tutan bir¢ok sosyal
faaliyetimiz var, hatta
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RAKAMLARLA KADIN ISTIHDAMI

- Turkiye yiizde 29 sevi-
yesindeki kadin istihdam
orani ile Avrupa tilkeleri
arasinda kadinlarin en az
istihdam edildigi tilkeler-
den biri. Kadinlarin sanayii
sektoriinde istihdam
edilme orani ise ylzde
15.2.

- TUIK verilerine gére
ise kadinlarin isgtictine
katilim orani son 20 yilda

ylizde 34’ten yiizde 28’e
dustd. Kadin istihdamini
azaltan faktorlere baktigl-
mizda cocuk bakiminin en
onemli nedenlerden biri
oldugunu gozlemleniyor.

- Isgiictine katilmayan
100 kadindan 61,2'siis
glictine katilmama nedeni
olarak “ev kadin” olma-
larini gosteriyor. Ayni
arastirmaya gore ise,

cocuklarina bakim hizme-
ti verilmesi durumunda
calismak isteyecek
kadinlarin orani yiizde 80
olarak ortaya cikiyor.

- Bursa’da kadinin istih-
dam orani yiizde 27,5,
kadin ntifusunun yiizde
65’ sanayi sektdriinde
calisiyor. Yiizde 33 hiz-
met sektord, yiizde 2'si
tarim sektori.




kreste geg bile kaldik.
Bursaspor’dan baslayin,
sahipsiz hayvanlar ba-
rinagy, egitim burslaru...
Bizim yillik biitcemizde
300 6grenciye 900 bin
TL bursumuz var. 10

ay boyunca ayda 300
TL, 300 6grenciye burs
veriyoruz. 2005'ten beri
bunu yapiyoruz. Alt alta
yazdiginiz zaman hepsi
ciddi rakamlar tutuyor.
Buranin aylik zarar1 45
bin TL, bu yilda 550-
600 bin TLyi buluyor.
Diisiindiigtintizde ciddi
rakamlar olsa da bunlar
verimlilik artisi olarak
geri dontyor. O ytizden
tercih edilebilir olmak
cok énemli, organize sa-
nayi bolgesi yonetimle-
rinin bir amaci da bu tip

eksiklikleri tamamlamak.

DESTEKLENDIGI
GORULURSE TUM
OSB’LER HAREKETE
GECER

-Ara eleman niivesi
de atiliyor burada
aslinda. Cocuk sanayi
bolgesinin farkinda
olarak biiyiiyor.

DOSAB KRES

S.S: Onu biraz daha
ileride yapacagiz. Hatta
Bursa Ticaret ve Sanayi
Odast Egitim Vakfi
(BUTGEM) Yonetim Ku-
rulu Bagskan Yardimcisi
Fahrettin Giilener ile
beraber bir uygulama
smnifi yapacagiz. 5-6 yas
arast ¢ocuklara uygun
burada bir atélye sinifi
kuracagiz. Cocuk burada
rendesini, testeresini
yapabildigi, kendi ahsap
islerini yapabildigi,
kendi yeteneklerini
kesfedebildigi, 3 boyutlu
diistinebilme yetenegi
edinebildigi bir ortam
yaratacagiz. Bir 3D
makinesi distiniiyoruz.
Kisacasi burada para
kazanma derdimiz yok.
Ancak zarar etmedi-
gimizi diistiniin, neyi
dastnirim? Tabi ki
buray1 buyiitmeyi, ilave
bina yapmay1. Yani 160
ogrencide kalmam da
200’e ¢ikabilir miyim?
Simdi Bursa’da NOSAB
da bir kres hazirhiginda.
Desteklendigi goriliirse
Bursa dahil olmak tizere
organize sanayi bolgele-

rinin bir cogunda kres-
lerin hizla kurulacagini
distinityorum.

OSB’LER KABUK DE-
GISTIRIYOR

-Yeni nesil OSB’lerin
gereklilikleri bunlar
degil mi?

S.S: Ben alt yapimu
tamamlamisim, aritmam
calisiyor, elektrigim, do-
galgazim, sosyal tesisim
tamam. $imdi bu tip fa-
aliyetler yapmam lazim
ki avantajli hale geleyim.
[sverenin rahat eleman
bulmasini saglamam la-
zim, ihracati artirmasini
saglamak icin kiimelen-
me faaliyetlerini dogru
yapmam lazim gibi
bircok sey var. OSB'ler
artik kabuk degistiriyor.
Muhakkak faaliyetlerini
cesitlendirmek zorunda.
Biz kendi miracaatimiz
disinda Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu
(OSBUK) ile kreslerin
tesvik edilmesi konusun-
da Aile Sosyal Politikalar
Bakanligi'na miracaat
ettik. Ancak ¢ok sik
bakan degisikligi oldu,

bunun takibi gerekiyor.
En 6nemli destek devlet-
ten gelecek olan destek.
OSB'lerde kres yapimi
neredeyse yok denecek
kadar durdu. Herkes
‘maliyeti ve isletme
zarar1?’ ne diye soruyor.
Biz gostermelik yapmak
istemedigimiz icin 2.
yilimizda kontenjanimizi
tamamen doldurduk.
‘Veli buraya mecbur
oldugu icin degil tercih
ettigi icin getirmeli’
distincesindeyiz. Biz
zarar edecegini bile bile
glictimiize dayanarak
girdik.

KRES VAR DIYE
DOSAB'TA CALISMAK
ISTIYORLAR

-Verimlilik acisindan
geri bildirim nasil?

S.S: Kres nedeniyle sirf
DOSAB'da calismayi is-
teyen ¢ok oluyor. Patron
bundan x lira kazand:
yaklasimindan ziyade
calisanin mutlulugu ve
sosyal haklar yontinden
de bakmak gerekiyor.

E. N: Bir ¢rnegimiz var.
Bir kari-koca vardiyali

LA .
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cahsiyorlar. Tki buguk
yasindaki ¢ocuklarini
iki vardiya arasinda bir
buguk saat boyunca
evde yalmz birakiyorlar.
Bakacak hic kimseleri
yok. Gonderecek kresle-
ri yok. ‘Nasil evde yalniz
birakiyorsunuz?’ diye
sordugumuzda ‘Baska
caremiz yok’ dediler.

Ve bir bucuk y1l DOSAB
Kres'ten faydalandilar.
Veli bu krese getirirken
o kadar mutluydu ki.

- Tamam siz zarar
etmeyi goze aldiniz
ve zarar ediyorsunuz
da ayn1 6zveriyi diger
OSB'ler de yapamaz
mi1?

S.S: Bu biitgeyle
alakali bir sey. DOSAB'in
biitgesi buna el veriyor.
Belli bir sosyal faaliyet
zararini bizim sanayici-
miz goze almis. Bir¢ok
organize sanayinin
biitgesi ne yazik ki buna
el vermiyor. Tek ses
olarak biittin OSB'lerin

Velilerin goziiyle DOSAB Kres...

DOSAB KRES

bu tesviki devletten iste-
mesi lazim. Bu nedenle
biz de OSBUK ile 6yle
yaptik. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig1
OSB’lerdeki kresleri tes-
viklerle rahat dénen bir
hale dondiirebilirse o
zaman inanilmaz sayida
6grencimiz olur.

- Kresin egitim kis-
minda neler var?

E.N: Milli Egitim miif-
redatini uyguluyoruz.
Ingilizce, drama ve
brans dersleri uygula-
malarimiz var. Egitim
icerigi anlaminda dolu
dolu bir egitim progra-
m1 uyguluyoruz.

24-66 ay arasindaki
cocuklara hizmet veren
DOSAB Kresi, 2 bin 300
metrekare kapali alani,
2.250 metrekare bah-
cesi ile Bursa'daki ¢zel
okullar i¢cinde en buytik
alana sahip. DOSAB
Kres, BUIKAD'1n 2016
yil1 6zel 6diltntn de
sahibi.

“DOSAB Kres sayesinde
isimizde daha huzurluyuz”

Vicdan Ozgiir:

Benim ¢ocugum zaten
1.5 y1l 6ncesinde de
krese gidiyordu. Gelisim
olarak kresin ¢ok artilari
var. Sadece cocugumun
krese gidiyor olmasindan
degil DOSAB'1n kresinde
olmasindan da ¢ok mem-
nunum. 3 yasindan sonra
cocuk mutlaka arkadas
ortaminda biyiimeli. Kre-
simizin yakin olmasinin
cok artis1 var. Ben birakip
ben aliyorum, servis kul-
lanmiyorum. Servislerle
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stire de kaybetmiyoruz.
Ogretmenlerle birebir
diyalog kurabiliyoruz, bir
sey oldugunda 5 dakika
icinde buradayiz. Zaten
cok titizler o konuda, bir
rahatsizliklari oldugunda
hatta stiphelendiklerinde
bile hemen arryorlar bizi.
Artik isimizde daha hu-
zurluyuz. Aksamlari ben
cocugumu alamryorum.
Sakalagsmaktan, oyna-
maktan doymuyorlar,
bikkinlik yok, bir okul
psikolojisi yok burada.

s Kanunu ve Kres

- Is Kanunu’na gére 150 kadin calisani olan her

. Isyerinin bir kres agmasi gerekiyor. Turkiye'nin

- imzacisi oldugu uluslararasi s6zlesmeler de

bunu destekliyor. Ancak Ttirkiye’de 7 bin 204

- isyerinden yalnizca 300 denetlenmis ve bu

. denetlemelere gére 300 isyerinden yiizde 45'inde
. kres bulunmuyor. Bunun isverene yaptirimi ise

. sadece 1232 TL.

- 150 uistti kadin isci bulunan isyerlerinde kres
yoksa Calisma ve Sosyal Gtivenlik Bakanldr'na ait
- ALO 170 aranarak sikayette bulunulmal.

- Kadin istihdamini artirmakla kreslesme oranlari
arasinda ciddi bir iliski var. Kadin istihdaminin en
yiiksek oldugu tilkelerde, kres ve bakim hizmetleri
. is-aile yasamini uyumlulastirma politikalariyla

- diizenlenmis durumda.

- Fransa, Almanya, ingiltere gibi Avrupa

tlkelerinde 3-5 yas aras! cocuklarin kreslesme
- oranindaki artis ile birlikte kaclinlarin is gticiine
katilim ve istihdam oranlarinda da artis oldugu
- gortiliiyor.

. - Norve, Fransa, Almanya, ingiltere, italya,

. Ispanya gibi pek cok tilkede s6z konusu oranin
. ylizde 80'lerden yiiksek olmasi alti cizilmesi

. gereken ayri bir deger.

“Calisanlar kresten ayrilacak diye
firmasindan da ayrilamiyor”

Burcu Onadim:

DOSAB Kresi bizim ilk
tecriibemiz ve bu yil 2.
senemiz. 3. senemizde
mezun olarak, kresin 2.
mezunlarindan olacak.
Benimle gidip geliyor.
En azindan dastagi, bir
yere carptig1 ya da has-
talandig1 zaman bir 6gle
molasinda bile gérme

sansim oluyor. Cok mem-

nunum, yakin olmast ¢cok
avantaj, aklim kalmryor.
Cocugun kafasi da rahat
oluyor. Annesi yakininda

biliyor. Cocugum, isimin
2 sokak arada, arkada ol-
dugunu biliyor. Benim bir
tanidigim var ¢ocugunun
2 yasinin dolmasini bek-
liyor, Ciinkii anneanne,
babaanne yast ilerledigi
icin buraya getirecek,
bakamuyor. Galisanlar
kresten ayrilacak diye
firmadan da ayrilamiyor.
Bu kres sayesinde firma-
ya bir baghlik da oluyor.
Firmadan ayrilmak da
bir risk olarak goriiliiyor
artik.



DOSAB

KRES

“Cocugumuzun DOSAB’1n catisinin
altinda olmasi giiven veriyor”

“Cocugum kresten cikmak istemiyor”

Seval Kabacioglu:
Bizim de ikinci sene-
miz. Cocugumun kres
yasinin gelmesi ve bura-
nin isime yakin olmasi
nedeniyle tercih ettim.
Ancak en 6nemlisi 6zel
bir kurumdansa DOSAB
Bolge Mudirligi'nin ca-
tistnin ve hakimiyetinin
altinda olmastydr. Disa-
rida 6zel bir kreste belki
bu kontroli yakalaya-
mazdik. Ve gordugiiniiz
gibi bircok 6zel kresten
veya kolej kresinden
cok daha iyi imkanlara
sahip bir yer burasi.
Elif Hanim da kadro da
cok iyi, 6gretmenlerden
cok memnunuz. Hemen
aninda iletisim ¢ok
onemli. Yemek yemeyen
cocuga bile yemek
yediriyorlar, daha ne
diyeyim? (Kahkahalar)
Cocugun annenin ya da

babanin yani baginda
olmasi ¢ok 6nemli. Yani
bir sey oldugu zaman

10 dakikalik uzakliktan
taksi ile gelsen 5 TL
yazar, 5 TL'lik imkanla
hemen gelip cocuguna
miuidahale edebilmen ¢ok
onemli. Diger turlt Bursa
bitytik bir sehir ¢iink.
Annenin kafasi rahat
oldugunda verimliligi de
artiyor. Isyerleri icin de
bu 6nemli. Bir de su var;
Ozliice'de oturuyorum.
Ozltice'de bir krese
gonderseydim, mithen-
dis, miidar ¢cocuklari

ile olacakti ama burada
sanayinin iginde her
sartta calisanin cocugu
ile de birlikte. Her 6rnek
var, onlar1 da gériiyor,
cocuklari da taniyor,
aileleri de gorebiliyor. O
yiizden bu da benim igin
bir art1 agikgasi.

Nurcan Kivrak:

Oglum 3,5 yasinda,
baslarken 2,5 yasinda
idi. Cok zor basladik. En
cok aglayanlardan biriy-
di. Ben gittikten sonra
hicbir sey yokmus gibi,
sanki ailesi yanindaymis

gibi aliyoruz haberlerini.
Su an bir sikint1 yok
hatta kresten ¢tkmak
istemiyor ve ‘Ogretmeni
cok 6zledim, ne zaman
okula gidecegiz?’ diye
sorular soruyor.

“Parcalanmus ailemizi
DOSAB Kres birlestirdi”

Naciye Sagdic:

Benim kizim da 2
yildir burada okuyor.
Daha 6nce kayinvalidem
bakiyordu. Kayimnvalidem
1050 Konutlar'da, biz
Yildirim’'da oturuyorduk,
isim ise DOSAB’da. Ara-
daki mesafeden dolay,
hafta sonu sadece bir
geceligine alabiliyordum
¢ocugumu. O da ¢ok
Ozlemisti bizi, gitmek
istemiyordu babaannesi-
ne. Kres acilinca buraya

basladik. Parcalanmis
ailemiz birlesti yani. Sim-
di son senemiz. Eskiden
hasta oldugunda hep
oraya gitmek zorunda
kaliyorduk. Aklim hep
orada kaliyordu ama su
an yammda oldugu i¢in
bir sorun oldugunda 5
dakikada ulasabiliyo-
ruz. Sabahlar: birlikte
servisle gidip geliyoruz,
servisin maskotu oldu.
Yani ¢ok giizel, biz cok
memnunuz.
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Umuda Spor Huzura Skor!

> DOSAB'm, Bursa II
Emniyet Midirligi ve
DOSABSIAD isbirligi ile
2009 yilindan bu yana
yurattigt Umuda Spor
Huzura Skor Projesi
2017 yilinda da 75 co-
cukla devam ediyor. Pro-
je kapsaminda, Cocuk
Sube Mudurlugi'nin
belirledigi 75 cocuk,
DOSAB Sosyal Tesisleri
Hali Sahasr'nda hafta
sonlari futbol egitimi ali-
yor. Egitmen ve ulagim
gibi maliyetleri DOSAB
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tarafindan karsilanan lerine subat ayinda Genel Sekreter Adnan
proje ile cocuklar, futbol canta, mont, esofman, Sarmen ile DOSAB Bolge
egitimi almanin yaninda forma, krampon verildi. Midiri Serhat Sengtil,
paylasim, takim olma, DOSABSIAD Yonetim cocuklarin boy ve ayak
sugtan uzaklagma gibi Kurulu Baskani: Hasan numaralarina gore
bir¢ok kazanimlar da Moral, Baskan Yar- yaptirilan malzemeleri
sagliyorlar. dimcilar1 Ufuk Uygar dagitim, birlikte vakit
2017 yili kursiyer- Bekil ve Adnan Kar, gecirdiler.
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DOSABSIAD

Ekonomi Kahini'nden
Sanayicilere Onemli Tiyolar...

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi, (DOSABSIAD) Ekonomi
Kahini olarak taninan Murat Sagman’i bolge sanayicisi ile bulusturdu. DOSABSIAD Ekonomi
Sohbetleri kapsaminda DOSABSIAD iiyeleri ile bir araya gelen Sagman, ‘2017 Yilinda
Kiiresel Piyasalarda ve Tirkiye Ekonomisindeki Beklentiler’ baslikli bir sunum gerceklestirdi.
Katilimcilarla 2017 yilina iliskin 6ngortlerini paylasan Sagman, “Riskinizi iyi yonetirseniz
kendinizi korursunuz” diyerek sanayicilere énemli tityolar vermeyi de ihmal etmedi.

> Ekonomi Kahini Murat
Sagman, DOSABSIAD'in
konugu olarak Bursa'ya
geldi. DOSABSIAD
Konferans Salonu'nda
sanayiciler ile bulusan
Sagman, 2017 ile alakali
ulusal ve global piya-
salardaki beklentilerini
dile getirdi. Toplantinin
acilis konusmasini
yapan DOSABSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani
Hasan Moral, “Jeopolitik
risklerin arttig1, kiiresel

ticarette daralmanin sir-

diigl, diinyanin siyasi
ve ekonomik sorunlara
¢oziim dretmeye ¢alis-
t1g1, kisaca her anlamda
zor bir yil olan 2016'y1
geride biraktik” dedi.

T=h-—

Istikrardan Yanayiz...
Is diinyasinin istik-
rardan yana oldugunu
kaydeden Moral, “Is
diinyasi olarak her
zaman istikrardan yana
oldugumuzu her firsatta
ve ortamda dile getiriyo-
ruz, burada bir kez daha
belirtmek isterim. Ctnka

istikrar 6niimtizii gérme-
mizi saglarken ayni
zamanda yeni yatirim ve
uretim, artan istihdam,
biiytime, daha ¢ok
ihracat demek oluyor”
seklinde konustu. Hasan
Moral, “Eski yillara oran-
la tilkemiz ekonomisi
krizlere karsi cok daha

dayanikli bir hale gelmis
olsa da geride biraktigi-
miz yil malum sebebin
yant sira global ve
bolgesel gelismelerin de
etkisiyle maalesef yilin
temmuz-agustos-eyliil
aylarini kapsayan do-
nemde 27 ceyrek sonra
ilk kez ekonomimizde
kiictilme oldu” ifadeleri-
ni kullandu.

2017'de Yeniden
Cikisa Gececegiz

Dolar kurundaki ge-
lismeleri yakindan takip
ettiklerini de dile getiren
Moral, “Hiikiimetimi-
zin aralik ay1 basinda
almis oldugu ve hemen
uygulanmaya baslanan




kararlar olumlu etkisini
gostermeye baslad. Tlk
giinlerini geride birak-
tigimiz 2017 yilinin her
anlamda yeniden ¢ikisa
ve ylikselmeye baslaya-
cagimiz bir yil olacagina
goniilden inaniyoruz.
Gln, is diinyasi olarak
ekonomik micadeleye
daha siki sarilma, yeni
bitylime ve basar1 hika-
yeleri yazma giinidiir”
diye konustu.

AB ile Tiirkiye'nin
Birbirine Ihtiyac1 Var
Avrupa Birligi ile Tir-
kiye arasindaki iliskileri
degerlendiren Murat
Sagman ise, gectigimiz
aylarda gerilen iliskilerin
giiniimiizde biraz daha
gelisme kaydettigini
ifade etti. AB ile Ttrki-
ye'nin birbirine ihtiyaci

oldugunu belirten Sag-
man, AB'nin reel sektor
icin 6nemine degindi.

Riskler...

2017'de global ve ulu-
sal ekonomi piyasalarini
bekleyen riskler oldugu-
nu da dile getiren Sag-

man, “FED'in faiz artirimi
ve Tirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi'nin

faiz konusunda atacag:
adimlar biiyiik 6nem

arz ediyor. Bunun yan
sira Cin ekonomisinin
yavaslamasi, iilkemizin
etrafindaki jeopolitik
gelismeler, Trump'in
baskanlik siireci ve tlke-
mizdeki bagkanlik se¢im
siireci ulusal ve global
piyasalar agisindan risk
olarak goziikityor” dedi.

Dolar 2018'de Duse-
cek...

Diinyada dolarin ytiz-
de 5 deger kazandigini
belirten Murat Sagman,
“Dolar, diinya tizerinde
ortalama ytizde 5 deger
kazanirken, tilkemizde
bu rakam yiizde 20'lere
kadar ¢ikti. Tabi bunu
etkileyen bazi unsurlar
da var. Avrupanin para-
sal genisleme yapmasi,
FED'in faiz artirimini
sirdirmesi bunlardan
bir kac1. Bizim 6ngorii-
miiz 2018’de dolarin
diistis trendine girecegi
yoniinde” seklinde
konustu.

Gergeklestirilen seminerin ardindan DOSABSIAD
Yonetim Kurulu Baskan: Hasan Moral, Murat Sagman’a
gliniin anisina bir plaket takdim etti.

SGK Tesvikleri
DOSABSIAD’da Ele Alind...

Demirtas
Organize Sanayi
Bblgesi Sanayici
ve [sadamlar!

de aciklamalarda
bulundu. 6111
sayili SGK Tesvi-
kinin, kadinlarin

Dernegi, (DO- ve genclerin is-

SABSIAD) Sosyal glictine katilimini
Guvenlik Kurumu artirmak amaciy-
tarafindan la cikarildigini dile

verilen tesviklerin
detaylarini tyelerine aktar-
mak adina ‘SGK Tesvikleri
ve Bordrolama’ semineri
duizenledi.

Rasyotek Teknolojik insan
Kaynaklari A.S. ve DOSABSI-
AD isbirliginde gerceklesen
seminere, ¢ok sayida sana-
yici ve is adami katildi. Ulke-
mizde aktif isgticti politikalari
ile isverenlerin yeni istihdam
olusturmalarina yonelik
tesviklerin devlet tarafindan
onemle desteklendigini ifade
eden Rasyotek Teknolojik in-
san Kaynaklari A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Haldun Pak,
6111 sayili SGK Tesviki ile ilgili

getiren Haldun
Pak, tesvikin; kalite ve ve-
rimliligi artirmak adina isve-
renlere sunuldugunu soyledi.
Tesvikten yararlanabilecek
personel dzelliklerinden de
bahseden Haldun Pak, “SGK
primlerini dtizenli 6deyen,
2017’den bu yana personel
sayisinda artis yasayan,
calisan devir orani fazla
olan, 2011°den bu zamana
kadar yeni SGK dosyasi acilisi
yapmis olan dzel sirketler bu
tesvikten yararlanabilir” dedi.
Haldun Pak, tesvik ile birlikte
personel maliyetlerinde ciddi
anlamda bir tasarruf saglan-
diginin da altini gizdi.

Hasan Moral:
“Hollanda’min Yaklasimu
Tarihe Kara Bir Leke Olarak Gececek”

Hollanda Hiikiimeti’nin
Turkiye Cumhuriyeti
Bakanlarina karsi almis
oldugu kararlar hakkinda
bir kinama mesaji yayinla-
van Moral, “Hollanda’nin
Bakanlarimiza karsi yak-
lasimi tarihe kara bir leke
olarak gececektir” dedi.
Hollanda’nin tutumunun, iki
tilke arasindaki 400 yillk
iliskilere golge duistirdigini
belirten Baskan Moral, s6z-
lerini soyle surdurdu; “Hol-
landa’nin cesitli gerekceler
gostererek Bakanlarimiza
karsi gostermis oldugu

tutumlar, demokrasiyle
kesinlikle bagdasmamakta-
dir. Demokrasi ve 6zgtirlik
savunucusu oldugunu iddia
eden Hollanda, Bakanlari-
miza kars ortaya koydugu
kabul edilemez davranisla
tlm dinyanin gézuniin
ontinde kendiyle celiskiye
dismistir. 400 yillik siyasi
ve ekonomik iliskilerimize
golge duistiren bu davranis-
lar1 kesin bir dille kiniyoruz.
Hollanda bir an 6nce icine
girdigi bu yanlis tavirdan
ayrilmali ve Turkiye'den
ozur dilemelidir”
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Girisimcilere Egitim Destegi!..

> Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Sanayici

ve Is Adamlar1 Dernegi (DOSABSIAD) ile Kii- DOSABSIAD ve

ciik Orta Olcekli Gelistirme ve Destekleme KOSGEB Bursa

Idaresi Bagkanligi (KOSGEB ) Bursa Miidiir- Miidiirliigii

lagi isbirligiyle verilen egitimlere katilan arasinda imzalanan

28 kursiyer sertifikalarim1 DOSABSIAD idari protokolle 30

binasinda diizenlenen torenle aldi. kursiyer ‘Uygulamali
DOSABSIAD ve KOSGEB Bursa Miidiirliigii Girisimcilik

arasinda imzalanan protokolle 30 kursiyer
‘Uygulamali Girisimcilik Egitimi’ ald1. Egi-
timlerde kursiyerler; girisimcilik, isbirligi
gelistirme, pazar aragtirmalari, tiretim, yone-
tim plany, finansal planlama gibi konularda
uzman egitmenlerden ders aldi. Egitimleri
basariyla tamamlayan 28 kursiyer sertifika-
lartn1 DOSABSIAD Yénetim Kurulu Baskam
Hasan Moral ile Baskan Yardimcis: Ibrahim
Oztiirk'ten ald.

DOSABSIAD olarak diizenledikleri Uy-
gulamali Girisimcilik Egitimiyle istihdam
seferberligine de katk: sagladiklarini soy-
leyen Moral, “Ulkemizin iiretime ve yeni is
fikirlerine ihtiyac1 var” dedi.

Girisimciler, 2 bin TL Isletme Kurulus
Destegi, 18 bin TL Kurulus Dénemi Makine,
Techizat, Ofis Donanim ve Yazilim Destegi
ve 30 bin TL de Isletme Giderleri Destegi
olmak tizere 50 bin TL'si geri 6demesiz, 100
bin TL"si geri 6demeli toplam 150 bin TL
olan desteklerden yararlanabilecek.

Egitimi” aldl.
Egitimleri basartyla
tamamlayan

28 kursiyer
sertifikalarini aldi.

(] oo o W o0 o0
Istihdam Biirolar: Seferberlige Onciiliik Edecek
s== Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan tarafindan baslatilan istihdam
seferberligi hareketine destek veren
ilk kurumlardan birisi olan BTSO
onciiligiinde bir araya gelen Bursa
is dtinyast temsilcileri, Bursa'nin
istihdam hedefleri icin destek sozii
vermisti. BTSO tarafindan istihdam
seferberligine destek olmak amaciyla
kentin 3 ayr1 bolgesine kurulacak
olan istihdam ofisleri igin imzalar
atildi. BTSO'nun Bursa OSB, DOSAB ve
Altiparmak’taki biirolarinda istihdam
ofisleri acilacak ve ISKUR hizmetleri-
ne erisim, danismanlik ve bilgilendir-
me hizmetleri verecek.
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BUTGEM, 3.Dénem Egitimleri
27 Ayr1 Programda Yapiliyor

Bursa Ticaret ve Sanayi
Odast (BTSO) Egitim
Vakfi biinyesinde fa-
aliyetlerini stirdtiren
BUTGEM, 3'iincii egitim
doneminde 27 ayri egitim
programiyla kapilarini
actyor. Toplamda 10

bin saate yakin egitimin
verilecegi programlara
son basvuru 24 Mart
tarihinde--- Gengclere bilgi
cagina ayak uydurup ileri
teknolojiyi kullanarak
meslek edinme ve meslek

gelistirme firsati sunan
BUTGEM, sanayinin
ihtiya¢ duydugu nitelikli
elemanlar: yetistirmeye
devam ediyor. Her yil
yaklasik 3 bin gence yeni
bir meslek veya meslek-
lerinde gelisim imkani
sunuyor.

2016-2017 ilk 2 egitim
déneminde toplam 57
kurs programinda 1029
kursiyerin mezun oldugu
BUTGEM'in 3'tincti d6ne-
minde ise 27 ayr1 egitim

programu yer altyor. CNC
operatorligi, yazilim
uzmanligl, web tasarimy,
3B gorsellestirme, argon
kaynakgilig1, moda tasari-
mi ve satig pazarlama gibi
27 farkl egitim programi
BUTGEM’in Demirtas
Organize Sanayi Bolge-
si'ndeki kompleksinde ve-
rilecek. BUTGEM bugtine
kadar 17 binden fazla ki-
siye meslek edindirme ve
meslek gelistirme kurslari
ile nitelik kazandirdu.

Siemens’ten Yatirim Hazirlig:

> Rayl Sistemler UR-GE
Projesi kapsaminda
Bursali firmalar, sekt6riin
devleri arasinda gosterilen

Siemens ve Bombardier
firmalarinin Avustur-
ya'daki iiretim tesislerini
yerinde inceledi. Siemens

Satis Mudiirti Christoph
Masopust ile Bombardier
Hafif Rayli Tasitlar Boltim
Midiirit Marcus Pfaff ile
gortisen Bursali firmalar,
isbirligi konusunda
atilabilecek adimlari
degerlendirdiler. Ytizde 51
yerlilik sart: getirilen rayli
sistemler ihalelerinde yer
almak isteyen Siemens,
Bursa'da 80 milyon
Euro’luk yatirim yapmay1
planliyor. Bombardier de
yatirim ortagi arayisinda...

3. Ozdilekpark Bursa’da acild

> 50 milyon dolara tamam-

lanan Ozdilekpark, 60
bin metrekare kapali ala-
n1 ve 55 magazasiyla bin
kisiyi istihdam ediyor.
Yonetim Kurulu Baskani
Hiiseyin Ozdilek, 11

ilde AVM yapilanmalari
bulundugunu belirterek,
“2016 yilinda 1 milyar
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588 milyon lira ciro,

188 milyon lira is giicii
6demesi, 116 milyon lira
da vergi 6demesi gercek-
lestirdik. 2017 hedefimiz
ise 2 milyar 4 milyon
lira ciro, 202 milyon lira
is giicti 6demesi ve 171
milyon lira vergi 6deme-
sidir” dedi.

BTSO,

Bursa 0SB’de
teknoloji
gelistirme
balgesi kuracak

Bursa Organize Sanayi
Bolgesi Sanayicileri ve

is Adamlari Dernegi
(BOSIAD) yénetimi,
Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasl (BTS0) Bagkani
ibrahim Burkay ile

BTSO Meclis Baskani
Remzi Topuk'u ziyaret
etti. Burkay, Bursa OSB
sinirlari icerisine teknoloji
gelistirme bolgesi
yapacaklarini belirterek,
“Bakanliktan onay
bekliyoruz. En 6nemli
projelerden biri bélgedeki
meslek lisesi. Bu liseyi
sizin alip ileri teknoloji
meslek lisesi haline
getirmeniz lazm” dedi.

Teknosab’da
Temel Mayis’ta
Atilacak

Bursa-Karacabey
arasindaki Taspinar
Mahallesi'nde kurulacak
olan ve ileri teknolojiyle
tretilen Urtinlere ev
sahipligi yapacak
TEKNOSAB projesinde
gelinen son durum, Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi
(BTSO) Yénetim Kurulu
Bagkani ibrahim Burkay
tarafindan Karacabey
Belediye Baskani Ali
Ozkan'a gerceklestirilen
ziyarette masaya
yatirildi. TEKNOSAB'|
Turkiye'de enduistri
devriminin semboli
olarak planladiklarini

ve kamulastirmalarin
ylzde 90 oraninda
tamamlandigini aciklayan
Burkay, “TEKNOSAB’In
temel atma islemlerini
mayIs ayi igerisinde
planliyoruz” dedi.
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1987
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DOSABSIAD’IN
30. GURUR YILI

Tiurkiye'nin en ¢cagdas ve biiytik organize sanayi bélgelerinden birisi olan DOSAB'in kurulusu,
sanayicilerin bir araya gelip 1987 yilinda Demirtas Sanayiciler Dernegi (DSD) catisi altindaki
calismalari sayesinde oldu. 2007 yilindan itibaren adi DOSABSIAD adimi alan ve 2017 yilinda
30.y1lin1 kutlayan dernek, giinimiizde DOSAB’l1 sanayicinin sesi olmaya, bélge sanayisinin
gelisimi i¢in ¢alismalarinin yani sira sosyo-kiiltiirel, egitim, sportif etkinlikler ve sosyal

sorumluluk projeleri ile fayda saglamaya devam ediyor.

> Demirtas Organize Sanayii

Bolgesi'nin 6ykiisi tlke-
mizdeki otomotiv sanayi-
nin kurulusu ile baslad.
Kog Holding ve Italyan
FIAT otomobil iiretmek
tizere TOFAS (Tofas Tiirk
Otomobil Fabrikalar1 A.S.)
adinda bir sirket kurdu.
Tofas Tiirk Otomobil
Fabrikalar1 A.S. ' nin Esas
Mukavelesi 23 Temmuz
1968’te Ankara'da imza-
land1. Fabrikanin Bursa'ya
kurulmasi kararlastiril-
diktan sonra Yalova Yolu
tizerindeki yer alimlari
basladi. Bu konuya Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi da
(BTSO) destek verdi.

Perspektif

Tiirkiye'de otomaobil
fabrikasi kurmak icin

HATVEVOLVO'YA

IZiN VERILIYOR

B=r=r

Hiirriyet Gazetesi Kupuru (1 968)

Otomotivciler
Tiirkiye'ye Geliyor

1960’ I yillar Ttrki-
ye de binek otomobil
talebinin hizla arttig1
yillardir. Bu talep
yurtdisindaki otomobil
firmalarina milyonlarca
liralik d6viz 6denerek
karsilanmaktaydi.
Araglarin yedek parca-
lar1 ayr1 sorunlar ya-
satmaktayd. [ste boyle
bir ortamda Fransiz
Renault, Alman Opel,
[talyan Fiat ile Isvecli
Volvo firmalarinin da
aralarinda bulundugu
yedi yabanci otomo-
bil treticisi firma,

Turkiye de otomobil
fabrikas1 kurmak igin
Sanayi Bakanlig1' na
basvuruda bulundu.
Sanayi Bakanligi
tiretilmesi distnilen
otomobil modellerinin
Turkiye sartlarina uy-
gun olup olmadiginin
tespiti icin bir inceleme
yapti ve bu inceleme-
nin sonuglarmni 1968
yilinin kasim ayinda
acikladr. Yapilan ince-
leme sonucunda Opel
ve Renault firmalarinin
teklifleri tiretilmesi
distniilen modellerin
Tirkiye sartlarina
uygun olmamast



nedeniyle ret edildi, Fiat
ve Volvo firmalarmnin
teklifleri ise kabul edildi.
Ordu Yardimlasma
Kurumu ile Isvecli Volvo
firmasi ortaklasa 25
Agustos 1968'de Bursa
OSB icinde (su andaki
Oyak Renault fabrikasi
oldugu yerde) dénemin
Cumhurbaskani Cevdet
Sunay'in katilimi ile 700
bin metrekarelik alanda
fabrikanin temeli atildi.
350 milyon liraya mal
olacak fabrikada 4 bin
kisi istihdam edilecekti.
1970'de iiretime ge-
cecek fabrikada Volvo
144 ve 145 tretilecekti.
Ama 1969 yilinda
Volvo yonetimi temelin
atilmasina ve insaatin
devam etmesine ragmen
bu isten vazgectiklerini
acikladi. Stiregte OYAK
bu ortakliktan ayrilds,
Renault ile anlasti.

DOSAB’da Sanayiles-
menin Ik Adim:

Daha sonraki siirecte
Bursa'da 13 Nisan
1969'da donemin Bursa

Valisi Enver Saatcigil
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ve hissedar temsilcileri
(Ko¢ Holding, FIAT, s
Bankasi, MKEK) katilimi
ile TOFAS'1n temeli
atildi. 22 ay siiren ingaat
calismalarinin ardindan
12 Subat 1971'de
TOFAS fabrikasi acildi.
DOSAB'da sanayilesme-
nin ilk adimi1 olan TOFAS
Fabrikasi'nin acilisi, do-
nemin Cumhurbaskant
Cevdet Sunay, Basbakan
Stileyman Demirel, Milli
Savunma Bakani Ahmet
Topaloglu, Imar ve Iskan
Bakani Hayrettin Na-
kiboglu, Devlet Bakani
Turhan Bilgin, Sanayi
Bakani Selahattin Kilic,
Genelkurmay Baskani
Org. Memduh Tagmag
ve diger Bakanlarin kati-
lim ile gerceklesti.

Demirtas Secimi
Nasil Oldu?

Boylece Demir-
tas Organize Sanayi
Bolgesinin temelini
olusturan ilk fabrika
tiretime gecmis oldu.
TOFAS'1n Bursa'ya gelisi
ve DOSAB'daki ilk sanayi
kurulusunun faaliyete

gecmesinin oykisi de
ilgingtir. O dénemler
Vehbi Koc’un FIAT ile
ortak olarak TOFAS1
kuracag: konusuluyordu.
Fabrikanin Sapanca’'da
kurulacag: séylentileri
yogundu. Sanayi arsala-
rint satmakta zorlanan
Bursali is adamlar1 bu
fabrikanin Bursa'da
kurulmasin istiyorlardi.
Gerci TOBB biiyiik fabri-
kalarin OSB igine girme-
sine istemiyordu. Ayrica,
OSB'deki fiyatlar diger
yerlere gore ytiksekti.
Ama Bursali is adamlari
Koc¢’un Bursa'da nereye
gelirse gelsin, gelmesini
istiyor, ¢iinkii arkasinin
gelecegine inantyordu.
BTSO’'da bu gorev o
donem genel sekreter
olmus olan Ergun Kagit-
¢ibasi'na verildi. Kagitci-
basi, TOFAS'1n ortaklar1
olan Kog¢ Holding'i, Is
Bankasi'ni, Makine Kim-
ya Endistrisi Kurumu'nu
ve FIAT'1 ikna etmeliydi.
Kagitcibasi bu is icin
once BTSO Yonetim
Kurulu Baskani Abdi Bi-
cen, Meclis Baskan Ziya

.

TOFAS'1n acilis toreni. (12 Subat 1971)

Ugur ve TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Hayri
Terzioglu'na gitti. Amaci
otomobil fabrikasmnin
Bursa’ya kurulmasi ge-
rektigi ile ilgili Istanbul
Universitesi'ne bir yer
secim raporu hazirlat-
makti. Ama bunun icin
bir kaynak gerekmektey-
di. Yonetim bu kaynagi
saglamadi. “Ne yapa-
caksan, yap. Ama para
veremeyiz.” dediler.

Kagitcibasi solugu
okul arkadasi olan ve
Makine Kimya Endiistrisi
Kurumu'nun madarlagi-
nii yapan Turan Onur'un
yaninda aldi. Ondan
[talyanlar'in ve Ko¢'un
nasil ikna edilecegi ile
ilgili ip uglari ald1. Sonra
kendisi kiitiiphanelere
gomuldii ve raporu ken-
disi hazirlad1.

Kagitcibasinin
Raporu...

Kagitcibasi raporu,
TOFAS'1n o donemdeki
Genel Midiirt Enrico
Martinotti'ye ulastirdi.
Martinotti rapordan
etkilendi ve yanina sirke-
tin mimar1 Dr. Vasone'yi
alip, BTSO'ya geldi.
Alternatif arazileri gor-
mek istedigini belirtti.
Inegol'den, Eskisehir'e,
Yalova Yolu'ndan Kara-
cabey’e kadar gezdiler.
Yalova Yolu tizerindeki
Demirtas'taki arazileri
begendiler. Arazi diizdi
ve su da vard1. Yer
konusu belirlenmis
biiytik ve sikintili bir ise
gelinmisti. Toplam 600
bin metrekarelik bir arsa
koyliilerden toplanacak-
t1. Vehbi Kog, Ergun Ka-
gitcibasina vekaletname
verdi. Is Bankasi'na Er-
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gun Bey adina bir hesap
actirdi ve 7.5 milyon lira
yatird

Ergun Kagit¢ibasi o
oykiisi soyle anlatiyor:
“Once fabrikanin ola-
cagl alana bir karargah
kurduk. Odanin avukat
Emin Ureten ile birlikte
koylileri tek tek ikna
etmeye basladik. Kimi
tarla sahiplerinin niifus
ciizdanlari bile yoktu.
Kimi mirasgilar resmi
nikahlar1 olmadiklari
icin bunu kanitlaya-
muyorlardi. Yiizlerce
kisiyi notere ve resmi
dairelere tasidik. Gece
giindiiz biiyiik bir per-
formans sergiledik. Bu
calismalar kentte biiytik
bir heyecan yaratmist.
Herkes TOFAS'in bir an
once Bursa'ya gelmesini
bekliyordu. Su sondajlar:
konusunda dénemin DSI
Miudtri Selahattin Saygi
buytik destek verdi. Tam
264 tapu topladik. Daha
sonra arazi alimlari ile
rapor vermek tizere
Kog Holding'e gittim.
Beni Otomotiv Grubu
Baskani Bernar Nahum
karsiladi. Cabalarimdan
dolay1 ¢ok tesekkiir
etti. Ve bir sise Dimple
marka viski hediye etti.
O siseyi hala sakliyorum,
icmedim. Bu arada evde
otururken telefon cald.
Celik Palas'tan Vehbi
Kog artyordu. ‘Evlat
gel sana portakal suyu
1smarlayayim’ diyerek
beni ¢agirdi. Sonra
arsay1 gormek istedi. La-
civert Ford'u hazirlandi
ve arsaya gittik. Yeri cok
begendi ve tesekkdr etti.
Bu arada bana is teklif
etti ve bende kibar bir
dille geri ¢evirdim.”
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5 Kasim 1975 Sénmez ASF Temeli.

Sonmez Holding'in
Yatirim

TOFAS'1n acilisinin
ardindan Bursa'da goz-
ler bu bdlgeye dikildi.
TOFAS'1n ardindan bol-
geye ilk yatirimi Sonmez
Holding yapti. 5 Kasim
1975 tarihinde Sonmez
Holding kuruluslarindan
olan Sénmez ASF Iplik
Dokuma ve Boya Sanayii
A.S'nin temeli atild1. Bir
yil sonra ASF o bolgede
tretime basladi. Bu
fabrika dokuma, rasel
6rme, boya ve baski
boélimleriyle kumas
tretmek amactyla
kuruldu. Onu yine
Sénmez Endiistri
Holding biinyesinde
Subat 1981'de
kurulan Sénmez
Pamuklu Sanayi

V<

gosteren firma sayisi art-

maya bagsladi. Sanayici-
ler yol, su, kanalizasyon,
elektrik, telefon gibi
sorunlara ¢oziim icin bir
araya gelmeye baslad1.
1986 yilinda Demirtas
Belediye Baskani Halil
Ibo sanayi parselleri
olusturup satmaya bas-
lad1. Halil Ibo, TOFAS'tan
beldeye kadar olan
kisimda bir sanayi
imar plani yapti. Ama
uygulama plani olma-
dig1 icin arsalar tarla
konumundaydi. Ruhsat
asamasinda si-
kintilar olustu.
O donemler
& parsel bazinda
v Mevzi Imar
Plan1 hazirla-
niyor, o plan
Bayindirlik I1

AS izledi. TOFAS ve Demirtas Miudurlagi'ne
ardindan ASF'nin Bdegﬁﬁ;g‘am onaylatilyor-

faaliyete gecisi ile
birlikte Bursa'da yeni
yeni gelismeye baslayan
otomotiv yan sanayi ile
atolyelerden fabrikalara,
bir baglamda usta-cirak-
liktan sanayicilige gecis
siireci yasayan tekstil
sektorl de yavas yavas

bolgeye gelmeye basladi.

Demirtas Belediyesi
Sanayi Parselleri
Olusturdu

TOFAS ve ASF'nin ar-
dindan bolgede faaliyet

du. Bolgenin
sanayi parselleri adi
altinda Demirtas Be-
lediyesi'nce satilmaya
baslamasi ile bolgeye
talep artt1.

1986’da 20 Fabrika
1986 yilina gelindi-

ginde bolgedeki fabrika

sayist 20'ye ulastl. Ama

bu sanayilesme ile birlik-

te sanayicilerin ortak
sorunlar da artmaya
basladi. Elektrik, su, te-
lefon, yol, kanalizasyon

ve her cesit alt yapidan
yoksun bir durum s6z
konusuydu. Bir tiirlii
diizelmeyen yollar, si-
rekli elektrik kesintileri,
yogun ve kesif atik ko-
kulari, susuzluk, telefon
yerinetelsiz ile saglan-
maya calisilan iletisim,
muhatap bulamama gibi
sorunlar st iistte geldi.
Bu ve benzer sorunlarin
dogusu, sorunlarina
bireysel ¢oziim bulmaya
calisan ve bulamayan
fabrika sahiplerini bir
arayisa yonlendirdi.
Sanayiciler Bir Araya
Geliyor

Demirtas Belediye
Baskan: Halil ibo Bu ara-
yislar éncelikle bireysel
girisimlerle basladi. Bir
yandan o tarihlerde fab-
rikasini kurmaya calisan
Mustafa Barutcuoglu,
sorunlarin ¢oziimi icin
bir araya gelinmenin
6nemini fark edip, ko-
nuyu dénemin Demirtas
Belde Baskani Halil
Ibo’ya acti. Onun daveti
ile Belediye Diigiin Sa-
lonu'nda sanayiciler bir
araya geldi.

Yine 1986 mayis
ayinn ilk carsambasinda
Fahrettin Giilener, bolge-
deki 26 fabrika sahibine
bir davet yazis1 yazdi,
onlar1 4 Mevsim Resta-
urant'a yemege davet
etti. Boylece Demirtas
Sanayicileri Dostluk
Komitesi diye periyodik
olarak bir araya gelecek
bir olusumu baslatti.
Ikinci yemek Dértler
Retaurant'ta yapildi.

Diger taraftan
1986'da fabrikasinin
temellerini atmaya
calisan Floteks'in sahibi
Celal Beysel, sikintilarini



babast Mehmet Beysel
ile paylasinca, o arkadasi
olan ve Sonmez ASF'nin
genel mudurltgini
yapan eski vali Mustafa
Karaer'e durumu aktar-
di. Daha 6nceden Eski-
sehir Organize Sanayi
Bélgesi'nin kurulusunda
rol alan Kararer, Celal
Beysel'i cagirip, kurtulus
yolunun organize sanayi
bolgesi oldugunu dile
getirdi Ardindan Mus-
tafa Karaer, Mehmet
Beysel ve Celal Beysel,
Mehmet Beysel'in
Fomara'da Bey Han'daki
besinci katta bulunan
ofisinde bir araya geldi.
Ayni arayislar igcinde
olan Mustafa Barutcuog-
lu, Atilla Parlamus, Sabri
Oztiirk de onlara katild1.
Kisa stire icinde Mustafa
Tasdelen, Fahrettin Gtile-
ner, Adil Gékcadir, Isma-
il Salur ve Macit Merter
de bu ¢alismalara katildi.
O ofisteki toplantilar
devam etti.

DSD’nin Kurulusu
Nasil Oldu?

Sonucta bu calismalar
Mustafa Karaer'in
baskanliginda ytiri-
taltirken bir dernek
kurma giindeme geldi.
Burada yogunlasilacak
calismalar icin iki ana
hedef konuldu. Oncelikle
dernek kurup altyapi ¢a-
lismalarina bir an 6nce
baslamak ve ardindan
Organize Sanayi Bolgesi
olmak icin calismalari
tamamlamakt.

1986 yilinda dernek
icin dokuz kisilik bir
Kurucular Kurulu olus-
turuldu. Mustafa Karaer,
bu asamada dernek
kuruculari arasinda
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yer almadi. Béylece 29
Ocak 1987 tarihinde ad1
daha sonradan 30 Mart
2007 tarihindeki genel
kurulda Sabahattin Ya-
dikardes, Sabri Oztiirk,
Yalcin Buruk, Ali Meral,
Ferudun Kahraman, Fuat
Bursaly, Stikrii Ozcimen,
Mustafa Tezyaparlar,
Fahrettin Giilener,

Selim Yedikardes, Ersan
Ozsoy, Ibrahim Oztiirk,
Hac1 Ozer'in 6nerisiyle
DOSABSIAD (Demirtas
Organize Sanayi Bolgesi
Sanayici ve Isadamlart
Dernegi) olacak olan,
Demirtas Sanayicileri
Dernegi) kuruldu.

DSD’nin Kurucular:
Dernegin 29 Ocak
1987 tarihinde Dernek
Kurulus Bildiriminde su
isimler kurucular olarak
yer aldi: “Mustafa Tas-
delen, Atilla Parlamus,
Mustafa Barutcuoglu,
Macit Merter, Celal
Beysel, Ismail Salur, Adil
Gokcadir, Sabri Oztiirk,
Fahrettin Giilener.”
Gecici yonetim kurulu
adina kurulus bildirgesi-
ni Celal Beysel imzaladh.

1 |'r||||1..--

Dernek 16.16.069 kiititk
numarastyla kaydedildi.
Dernek merkezi olarak
Demirtas Belediyesi
gosterildi. Ama dernegin
calismalar Beysel'in
ofisinde ve degisik
zamanlarda oradaki ku-
rucularin ev sahipliginde
surdirildi. Bu arada
Bursa Valiligi 24 Subat
1987 tarihinde dernek
kurulusunu Icisleri Ba-
kanligr'na bildirdi. Kisa
adiyla DSD birkag ay
icinde 28 tiyeye kavustu.

Ik Genel Kurulda
Neler yasandi?

L. Olagan Genel Kuru-
lu'nu 5 Eylil 1987°de
Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi toplanti salonunda
yapt1. Genel kurula 28
tiyeden 20'si katildr.
Divan Baskanligi'ni Sabri
Oztiirk tin yaptig1 genel
kurulda Adil Gokgadir
Divan Baskan yardim-
cist ve Faruk Aslanoba
da katiplige secildi.
Yonetim kurulu faaliyet
raporu, denetim kurulu
raporu ve hesap durumu
Celal Beysel tarafindan
okundu ve oy birligi ile

inaviciler Dernegl dertll

“Devletin yardim
ellm hekllvoruz”

6 Eyliil 1987 Bursa Hakimiyet Gazetesi Kiipiird.

ibra edildi.

Daha sonra yapilan
oylamada ilk yonetim
kurulu asil tiyeler su
isimlerden olustu: Mus-
tafa Karaer (Baskan),
Mustafa Barutcuoglu
(Baskan Yardimcisi),
Celal Beysel (Genel
Sekreter), Macit Merter,
Aydin Topbas, Mustafa
Tasdelen, Atilla Parla-
mus. Yedek iiyeler olarak
da Stileyman Beltan,
Faruk Aslanoba, Fikret
Ustenci, Timur Noyan,
Hilmi Kuzalti, Tarik Cevi-
kel, Yalcin Buruk secildi.
Denetleme Kurulu ise
asil iiyeleri Tuncer Urtin,
Fahrettin Giilener, Adil
Gokcadir’dan olusurken
yedek iiye olarak Ali
Moral, Bahattin Giiven,
Aydin Ibis segildi. Onur
kurulunda asil tiye
olarak Sabri Oztiirk,
Rafet Kahraman, Ertan
Diniz bulunurken, yedek
olarak da Mustafa Avci,
Somer Topgu, Sabri De-
mirdz isimler yer ald.

Bu genel kurula su
isimler katildi: Mustafa
Karaer, Celal Beysel,
Faruk Aslanoba, Macit
Merter, Sabri Oztiirk,
Fahrettin Giilener, Atilla
Parlamis, Mustafa Barut-
cuoglu, Aydin Topbas,
Mustafa Tasdelen, Yal¢in
Buruk, Mustafa Ulker,
Bahattin Guven, Erkan
Toker, Aydin Ibis, Ali
Moral, Mehmet lyigiilli,
Kamil Giinisik, Tarik Ce-
vikel, Saim Tosun, Hilmi
Kuzalti, Timur Noyan,
Yalcin Stinnetciogluy,
Necati Ozcelik, Rafet
Kahraman, Tuncer Uriin,
Fikret Ustenci, Ertan
Diniz.
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Ilk Baskan Karaer’in
Tarihi Konusmasi

Demirtas Sanayiciler
Dernegi ve Demirtas Or-
ganize Sanayi Bolgesi ilk
baskan1 Mustafa Karaer
5 Eylil 1987'de yapilan
ilk genel kurulda sunlar:
soyledi: “Turkiye'de 46.
Sanayi Bolgesi olma
niteligini kazanan
Demirtas Sanayi Bolge-
si'nin sorun-

larina sahip cikilmasi
gerekir. Ancak alt yap1
hizmetlerinin altindan
kalkamayiz. Bunun i¢in
devletten yardim bekli-
yoruz. Demirtas Sanayi
Bélgesi'nde yol, su kana-
lizasyon ve haberlesme
olanaklar1 bulunma-
maktadir. Sagliksiz
gelismenin 6nlenmesi
icin bolgedeki sanayici-
lerin birlikte calismasi
gerekmektedir.
Demirtas Sanayi
Bolgesi'nde arsa ve
fabrikalar1 bulunan
sanayicilerimiz dernege
ve sorunlarimiza sahip
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¢ikmalidir. Alt yapi ek-
sikliklerinin giderilmesi
icin bolgedeki sanayi-
cilerimiz canla basla
calismazsa saglksiz ge-
lisme stirecektir. Ancak
alt yap1 hizmetlerinin
altindan bu bolgedeki
sanayicilerimizin kalka-
mayacagini biliyoruz.
Bunun icin devletten
yardim bekliyoruz.”

Vali Giimiisdis’ten
Uyarilar
Ayni genel ku-
rula katilan doéne-
min Bursa Valisi
Zekai Gumiisdis
ise su konulara
dikkat cekti, hat-
ta bu olusuma
sicak bakmayan
ve destek
vermeyenleri
sOyle uyardr:
“Nazim plan-
lar1 ¢ok gec c1-
karildigi icin
yapilasma
icin zama-
ninda 6nlem
almamadi ve
vatandaslar is-
tedigi gibi kacak yapilar
yaptilar. Demirtas sanayi
Bolgesi de bu gelisme-
nin sonucu ortaya ¢ikt1.
Aslinda yorede 80-90
kisi fabrika kurabilecek
durumda olmasina rag-
men ancak 40 kisinin
fabrikas1 bulunuyor.
Demirtag'taki diger arsa
sahipleri ise bekleyis
icinde ve gelismelerle
hi¢ ilgilenmemektedir.
Ciinkii sonugta arsala-
rinin degeri artacaktir.
Yalniz sunu iyi bilsinler
bu 40 kisi 6ncti degildir.
Demirtas Sanayi Bol-
gesinin olusumu igin
gerekli harcamalar: bu

sanayiciler tistlenme-
yecektir. Gerekirse art
niyetli arsa sahiplerinin
arsalarini arsa ofisi saye-
sinde istimlak edebiliriz.
Béylece heveslerini
kursaklarinda birakiriz.
Uyaniklik etmek iste-
yenin gozuniin yasina
bakmayiz. Bolgede yapi-
lacak hizmetler karsilig1
meydana gelecek mas-
raflara katilmayanlarin
da fabrikasini kapatiriz.
Yine masraflara katilmak
istemeyen arsa sahip-
lerini de bu bolgeden
mahrum eder, sanayi
bolgesini 40 kisiyle
kurariz.”

Bu genel kurulda
Bursa Organize Sanayi
Bolgesi ile isbirligi yapi-
lip, yapilamayacag: giin-
deme geldi. Buna Mus-
tafa Karaer birlesmenin
miimkiin olmadigini
BTSO’'nun bu sekilde
karar aldigini animsatti.
Ayrica, dernege Bursa
Ticaret ve Sanayi Oda-
stnin katilmasi 6nerisi
geldiginde buna cevab1
genel kurula BTSO adina
da katilan Tirker Cilin-
gir “yasal durumun buna
el vermedigini” ifade
ederek verdi. Dernek
kurulduktan sonra Anka-
ra'da gesitli girisimlerde
bulundu. Ama calinan
her kapidan fabrikalarin
Inegol'e veya Bilecik'e
tasinmasi Onerisi geldi.

Barisik:
OSB Olmak Sart
DSD'nin I1.Genel
Kurulu 6 Subat 1988
tarihinde BTSO'da
yapildi. Genel Kurulda
konusan donemin Bursa
Valisi Zekai Glimusdis,
Demirtagh Sanayicileri-

nin sorunlarini yakindan
bildiklerini dile getirerek
bu sorunlarin halli i¢in
vilayet olarak her tirlt
cabay1 gostereceklerini
belirterek soyle devam
etti: “Bolgede fabrikalar:
bulunan sanayicilerde
her tiirli maddi ve
manevi fedakarliktan ka-
cinmamalidir. Ozellikle
kanalizasyon atiklarinin
meydana getirdigi pis
kokulari bir an 6nce en-
gellemek icin kanalizas-
yon isi halledilmelidir.
Dernege kanalizasyon
katki paymni 15 giin icin-
de 6demeyen firmalar
hakkinda gerekirse ka-
nuni islem yapilacaktir.”
Toplantida bulunan
donemin Bursa Belediye
Baskani Ekrem Barisik
ise sunlar1 soyledi:
“Demirtas Sanayi Bolgesi
celiskilerle baslamis-
tir. Ancak Organize
Sanayi olmasi sarttir.
Bu bolgenin daha fazla
biiyimeden mevcut si-
nirlar1 iginde kalmasinin
Bursa icin daha hayirl
olacagini diisiiniyorum.
Bélge sorunlar: tiim ilgili
kuruluslarin birbirinden
haberdar bicimde olma-
styla daha kisa siirede
halledilebilir.”

OSB’ye Giden Siirecte
Turgut Ozal Goériisme-
leri

14 Temmuz 1988
tarihinde dénemin
Basbakami Turgut Ozal
helikopter ile Bursa'ya
geldi. Ozal'in helikopteri
Demirtas Sanayi Bolge-
si'ndeki su anda Moral
Tekstil fabrikasinin
oldugu yere indi. Ozal1
protokol ve Murat Vargi
karsiladi. Orada Fah-



rettin Gilener de vardi.
Oradan Ozal, Murat

Vargt'nin sahibi oldugu
Penta Tekstil fabrikasi-

nin agilisini yapmak tize-

re toren alanina geldi.
Toren alaninin karsisina
da Giilener fabrikasinin
ontine bir tribtn kur-
durmus ve tiim iscilerini
toreni izlemek icin tri-
biine getirmisti. Hiiseyin
Ozdilek, Celal Beysel,
Hiisamettin Ortic, Sabri
Oztiirk, Turgut Ozal,
Fahrettin Giilener, Atilla
Parlamis, Mustafa Ba-
rutcuoglu, Timur Noyan,
Kurtcebe Alptemogin
Demirtas Sanayiciler
Dernegi yonetimi de
tam kadro oradaydi.
Dernek ilk kez bagbakan
diizeyinde ayakisti de
olsa sorunlarini iilkenin
Basbakanina anlatma
firsat1 buldu.

Ozal acilis sonrast
helikopter ile Inegol'e
gecti ve Demirdokiim
fabrikasinin acilisini
yaptt. DSD ¢alisanlarini
daha sonraki siirecte

Turgut Ozal ziyareti. p
1

(1989)
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milletvekilleri ve bakan-
lar1 devreye sokarak
devam ettirdi. Ama bir
sonug¢ alinmadi. Aradan
yaklasik 1 yil gegti.
Turgut Ozal ikinci kez
Bursa'ya geldi. 1 Subat
1989 tarihinde Rahmi
Kog'un ev sahipliginde
TOFAS'1 ziyaret etti. Bu
ziyaretin ardindan Ozal
Murat Vargi'min da or-
tagt oldugu Penta havlu
fabrikasina minibiisle
gecti. Orada Demirtas
Sanayici Dernegi yone-
ticileri Mustafa Karaer
baskanliginda Ozal'in et-
rafini sardi. Sorunlarini
bir kez daha dile getirip,
Organize Sanayi Bolgesi
olmak istediklerini be-
lirttiler. O sirada Ozal'n
yaninda Bursali ANAP
Milletvekili Hiisamettin
Orii¢ de vardi. Bolgenin
o zamanki yollar: asfalt
degildi. Sadece Ozal
gelecegi icin agilisini
yapacagi fabrikanin yolu
asfaltlanmusti. Acilis
sonrasi Ozal minibiistine
gecti. Hiisamettin Oriig

de minibiisteydi. Bu ara-
da Turgut Ozal, Demirtas
Sanayici Dernegi Baska-
n1 Mustafa Karaer'i ve o
zamanki Genel Sekreter
Celal Beysel'i minibtise
ald1. Bolgede onlara
kisa bir tur attirmalarini
istedi. Boylece bolgeyi
gordii. Ardindan Ozal o
ekiple birlikte Hiiseyin
Ozdilek'in fabrikasina
gecti.

1989 yilinda ise De-
mirtas Sanayiciler Der-
negi Baskan1 Mustafa
Karaer'in baskanliginda
yaklasik 40 kisilik bir
grup Basbakan Turgut
Ozal'1 Ankara'da ziyaret
etti. Bu ziyarete done-
mim iktidar partisi il
Baskani Ziya Hisimcil da
katildi. Ozal ile randevu-
yu o ayarladi. Ankara'da
Turgut Ozal'a yapilan zi-
yaret neticesinde olumlu
sonug alindi.

O giini Demirtas
Sanayiciler Dernegi
kurucularindan Mustafa
Tasdelen soyle anlatt:
“Ozal o giin hepimizi tek

tek dinledi. Hepimizin
ne is yaptigini sordu.
Ben yaptiklarimi anlat-
tigimda Ozal heyecanla
‘iste benim aradigim
sanayiciler bunlar’ dedi.
Daha sonra rahmetli
Halil Yavas'a dond. ‘Sen
pehlivan misin?’ dedi.
Yavas ‘Evet’ deyince

‘gel bir el ense ¢ekelim’
dedi. O giintin anist

olan fotografa dikkatli
baktiginizda arkadaki
Atatiirk fotografinin egik
durdugunu goriirsiniz.
Iste o el enseden kalma
bir anidir. Ortalik o olay-
dan sonra ¢ok sicak bir
hal aldi. Sonra dénemin
Devlet Bakani olan Bur-
sali Ilhan Askin’a dondii
ve ‘[lhan bu isi sen takip
et’ dedi. Sonra siirecimiz
hizlanmaya baglad1.”

1990 Yilinda
Amaca Ulasilds,
DOSAB Kuruldu

Turgut Ozal ziyare-
tinin ardindan DSD’li
sanayiciler Ozal'm
yonlendirmesiyle top-
lant1 sonras1 donemin
bakanlarindan {lhan
Askin ve Kurtcebe Alpte-
mogin'le bir araya geldi.
Bu toplantida konunun
teknik detaylar1 masaya
yatirildy, izlenecek yol
haritasi belirlendi ve
ardindan da hep birlikte
yemek yendi.

Konu Basbakan Ozal'in
talimati ile programa
alindi. Altinci Bes Yillik
Kalkinma Plani kapsami-
na dahil edildi. 24 Aralik
1989 tarih 20382 say1li
Resmi Gazete'nin M-
kerrer sayisinda yayim-
lanan 1990 Yili Yatirim
Programy, Altinci Bes
Yillik Kalkinma Plani ve
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DOSABSIAD

1990 Yili Programinda
ongortlen hedefler dog-
rultusunda hazirlandu.
Yatirim Plani kapsamin-

DEMIRTAS
DR_GnHiIE SANAYi BOLGESI

da Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi'nin kurul-
mast planlandi ve 1990
yilinda DOSAB kuruldu.
Bu arada Resmi Gaze-
te'nin 362. sayfasinda
yeni projeler kapsa-
minda Bursa Demirtas
Organize Sanayi Bolgesi
icin 190-1995 dénemi
icin 2.755 milyon liralik
proje bedeli 6ngoriildil
ve bunun 200 milyon
liralik kismi1 1990 y1ili
yatirimi i¢ine alindi.
Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi, 15
Nisan 2000 tarihinde
yurirlige giren 4562
sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu kapsa-
minda kurulus protokolil
06 Nisan 2001 tarihinde
tescil edildi ve tiizel
kisilik kazandi. DOSAB,
sonradan organize
sanayi bolgesi olmasina
ragmen glinimiizde
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DOSAB'1n baraka bolge miidiirliigti binasi 6niinde yéneticiler ve calisanlar.

katilimcilarina, her tiirla
alt yapi olanaklarin
cagdas imkanlarla sunan
ornek bir sanayi bolgesi
haline geldi.

Bir Elmanin iki Yariss;
DOSAB ve DOSABSIAD
DSD'nin 30 Mart
2007 tarihinde yapilan
olagan genel kurulunda
Demirtas Sanayiciler
Dernegi'nin adinin
Demirtas Organize

-~ N

Sanayi Bolgesi Sanayici
ve Isadamlari Dernegi
(DOSABSIAD) olarak de-
gistirilmesi karar1 alindu.
DOSAB, 2009 yilina
kadar DOSABSIAD Genel
Kurullarinda secilen
miitesebbis heyet ve o
heyetin icinden segilen
yonetim kurullar ile
yonetildi, 2009 yilinda
genel kurul siirecine
gecildi. Kanuna gore ‘ka-
tilimer’ sifatini tastyanlar

. | B
DOSABSIAD'1n giiniimiizdeki yonetim kurulu.

genel kurulda, secme ve
secilme hakkina sahip
ve DOSAB'da yénetim
organlar1 2009'dan bu
yana bu sekilde tesekkil
ediyor.

DOSABSIAD ise bolge
sanayicilerinin sesi
olmaya, sosyo-kiiltiirel
ve egitim etkinlikleri,
sosyal sorumluluk proje-
leri ile bolge firmalarina
fayda saglamaya devam
ediyor.




DOSABSIAD

DOSABSIAD BASKANLARI

17l

Mustafa KARAER Mustafa BARUTCUOGLU Timur NOYAN Mustafa TASDELEN
(SUBAT 1987-SUBAT 1990) (SUBAT 1990-SUBAT 1994) (SUBAT 1994-SUBAT 1996) (SUBAT 1996-0CAK 1998)

Adil GOKCADIR Rasit BARISICI 0. Faruk ASLANOBA R. Ertugrul KAPLAN
(OCAK 1998-TEMMUZ 1999) (TEMMUZ 1999-SUBAT 2000) (SUBAT 2000-HAZIRAN 2001) (HAZIRAN 2001-MART 2003)

Jﬁ
Fuat BURSALI ismail YAVAS Biilent PARLAMIS Ceyhun 6ZUM
(MART 2003-MART 2005) (MART 2005-MART 2007) (MART 2007-MART 2009) (MART 2009-NiSAN 2011)

.,
(I

Selim YEDIKARDES Orhan TEZYAPARLAR Hasan MORAL

(NISAN 2011-MART 2013) (MART 2013-MAYIS 2015) (MAYIS 2015-...)
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- CELAL BEYSEL -

Gencler, Tecriibeyi Dinleyip Anlasin
Sonra Bildiklerini Uygulasin!..

Floteks, Floplast, Flopark ve Flokal firmalarimin olusturdugu sirketler grubunun kurucusu Celal Beysel'den
gen¢ isadamlarini tavsiye; “Oncelikle tecriibelileri dinlemeyi, anlamay1 6grenin, sdylenenlerin analizlerini
yapabilecek kadar tecriibe kazandiktan sonra kendi 6grendiklerinizi, bildiklerinizi uygulaym.”
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Réportaj: Sevcan Ozgiir

> Duayen bolimimiiziin
bu sayidaki konugu,
Celal Beysel... Beysel, bir
doénem Bursa Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (BU-
SIAD) Baskanhgi da yap-
mus tecriibeli bir isim...
Demirtas Organize Sana-
yi Bélgesi'nde ilk faaliyet
gosteren ve giinimiizde
Floteks, Floplast, Flopark
ve Flokal Sirketler Grubu
olarak yoluna devam
eden yapinin kurucusu...

Celal Beysel, Gazcilar
Caddesinde bir bodrum
katinda baslayan ¢alisma
yasaminda biriktirdigi
tecrtibeleri, sorularimiza
verdigi yanitlarla geng-
lerle paylastu.

- Sayin Beysel,
oncelikle aldiginiz
egitim nedir, buradan
baslayalim?

- [Ikégrenimimi Bursa
Osmangazi {lkokulunda
aldim. Bence egitimimin
en 6nemli bolumuydi
ve dgretmenim Nedime
Kartal'1 saygi ve rah-
metle anarim. Ortaokul
Avusturya Lisesi, Liseyi
ise Robert Akademi'de
bitirdim. Ytksek tahsili-
mi Zirih ETH'da yaptim.

- Calisma hayatina
baslamaniz nasil oldu?

- Calisma hayatima
1977 yilinda, kimyevi
madde satan bir ditkkan
acarak basladim. Sana-
yicilige hevesim dolayist
ile kisa stire sonra atolye
kurarak otomotiv
sanayine flok kaplama
isi yapmaya basladim.
Arada bir sene kadar
Plastik Grantl yapan
bir fabrikada ¢alistiktan
sonra, 1983'te bugiinkii
isimi kurdum.

DUAYEN

- Kurulustan bugiine
firmanizin kat ettigi
yolculugu 6zetler mi-
siniz?

- Gazcilar Caddesinde
bir bodrum katinda 100
metrekare bir at6lyede
bagladigim is 1985 yilin-
da DOSAB’'da mevcut ilk
5 fabrikadan biri olarak
bitylimeye bagladi.
Bugiin yine DOSAB'da
otomotiv yan sanayi
olarak calisan, ihracat
yapan, ARGE calismalar1
ile TUBITAK ve AB'den
fon alabilen bir firmaya
donusti.

rettigimiz yakit ve
Adblue depolaridir. Bu-
nun yaninda otomotivin
cesitli plastik parcalarin
da tiretiyoruz. Son 8 yil-
da gelistirdigimiz plastik
altyapr tirtinleri, 6rnegin
menbholler, yeralti ¢op
konteynerleri, yeralti

su ve septik depolar1
yavas yavas otomotivin
kapasitesini yakalamaya
basladi.

Yenilikci Girtinleri-
mizin ileride otomotiv
kapasitesinin tizerine
¢ikacagint umuyorum.
Kalip ve diger triinle-

alesef tilkede bir tirli
dengeli, ihtiyaca uygun
bir egitim stratejisi uy-
gulayamiyoruz ve bunun
sonunda bir tarafta geng
issizler, diger tarafta
yetismis eleman bula-
mayan sanayici kitlesi
olustu. Siirekli degisen
milli egitim politikalar
ve miifredat, imtihan
sistemleri bu konuyu
daha da icinden ¢ikilmaz
hale getiriyor.

Burada ¢ikis yolu ve
dolayzst ile firsati, sana-
yicilerin giderek kendi
elemanlarina daha iyi

‘Maalesef tilkede dengeli, ihtiyaca uygun bir
egitim stratejisi uygulayamiyoruz ve bunun sonunda

bir tarafta geng issizler, diger tarafta yetismis eleman
bulamayan sanayici kitlesi olustu.’

- Firmanizin bugiin
itibariyle tirettigi tiriin
ve hizmetler, tiretim
kapasitesi, istihdamy,
ihracat1 vb. verileri
paylasir misimiz?

- Floteks, Floplast,
Flopark ve Flokal fir-
malarinin olusturdugu
sirketler grubumuzda
toplam 200 kisi ¢alis-
maktadir. Konumuzda
rakiplerimize olan en
biytik farkimiz, dikey
entegrasyona verdigimiz
6nem ve tasarim ekibi-
mizdir. Stirekli taklit edi-
len bir firma olmaktan
zaman zaman yorulsak
da bu durum piyasadaki
yerimizi de acik¢a gos-
termektedir. 8 adet plas-
tik tiretim sistemi ile bu
konuda Tirkiye'de acgik
ara lider konumundayiz.
En 6nemli Griinimiiz
otomotiv sanayi icin

rimizin yaninda yakit
deposu gibi 6nemli bir
giivenlik par¢asinin ihra-
catini da pek ¢ok tilkeye
yapmaktay1z.

- Firmanizi ve icinde
bulundugunuz sektoriin
onimizdeki 5 yillik sii-
recte konumunu nasil
gorityorsunuz? Oniiniiz-
deki risk ve firsatlar
nelerdir?

- Otomotiv sektori-
miiz diinyada kalitesini
kabul ettirmistir, her
gecen giin de daha ileri
gitmektedir. Dolayst ile
bence gelecegi de sag-
lam temellere oturmus
durumdadir.

Genelde plastik sek-
tori de ok pozitif bir
gelisme trendi igindedir.

Yetismis eleman soru-
nu ise tiim diger sanayi
sektorleri gibi bizi de
rahatsiz etmektedir. Ma-

egitim verme cabasinda
goriiyorum. Eleman
egitme ¢abasindaki
tehdidin, haksiz rekabeti
alabildigine biiyiiten ve
sanayicilerin personel
egitme istahini kapatan,
fikri milki haklarin
savunulabilmesine
destek olmayan hukuk
sistemimizde buluyo-
rum. Bu konuda ihtisas-
lasmis mahkemelerin,
hakimlerin, bilirkisilerin
olusturulmasi, bu riski
ortadan kaldiracaktir.

- Turkiye’de girisimci/
sanayici olmanin pozitif
ve negatif yonleri; is ya-
saminizdaki tecriibelere
gore nelerdir?

- Sanayicilik, girisim-
cilik, ozellikle tlkemiz
sartlarinda ¢ok giic.

Her gecen gtin de daha
giiclesiyor. Benim is ha-
yatina atildigim 1970l
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yillarda Tiirkiye'de herkes
kendi isini kurmaya ¢alisir- P - L . " .
d. Bugiin bityiik cogunluk Girisimcilik, sanayicilik ¢ok riskli, basar: ihtimali giderek
ya devlet kapisinda gorii- disen bir ¢abadir. Ama insanin igine bir kez yerlestigi

yor gelecegini ya da bir zaman bir daha ¢ikmuyor.
bityiik firmaya girme haya-

li pesinde kosuyor. Clink
girisimcilik, sanayicilik cok
riskli, basar1 ihtimali gide-
rek diisen bir ¢abadir. Bu
yolda batmuis, kaybolmus
pek ¢ok kiymetli insan ve
firma olmasi, soyledikleri-
min ispati. Ama sanayici,
girisimci olmak da insanin
icine bir kez yerlestigi
zaman bir daha ¢ikmryor.
Adeta bir hobi, hayatin
gayesi haline geliyor. Bu
yolda bagarili olanlarin
tilkeye katkis1 aciktir. Ama
son tahlilde, her tiirli
insana ihtiyac var tlkede.
Sanayiciye de, isciye de,
memura da... Onemli olan
herkesin kendine uygun,
aldigi riski tastyabilecegi,
hayat boyu mutlu olabile-
cegi bir isi se¢mesidir.

- Kendinizi elestirdigi-
nizde hatalarimzi, 6vdi-
guniizde olumlu yonleri-
nizi nasil anlatirsiniz?

- Insanin kendisini
bilmesi, hatalarini gérmesi
onemlidir. Ben sosyal
sorumluluguma, sivil
toplum orgiitlerindeki
gorevlerime yeterinden
fazla 6ncelik verdim. Bu
durum egitimli bir kisinin
gorevidir ancak iilkemiz
sartlarinda gontlli STK
gorevi vefasizdir, cezasiz
kalmaz. Bu nedenle bu
gorevi abartmak da baska
acilardan zarar veriyor. O
gorevlerde elimden geleni
gereginden uzun stire

‘Bugiin ben daha ¢ok bir danisman,
yaparak ihmal ettigim bir koordinator gorevi yapiyorum, ARGE ve Inovasyona,
sanayicilik tarafim, hatam yani ginlitk olmayan, gelecegi sekillendirebilecek islere

olmustur. Olumlu yonle-
rim varsa onlari ¢evremin
takdirine birakiyorum.

yogunlagsmis durumdayim.’
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- Firmanizda genc ku-
saga yonetimi devretme
konusunda planiniz,
calismaniz neler oldu?

- Nesiller arasindaki
egitim ve tecriibe farkli-
liklart her firmada san-
cili olabilecek strecleri
beraberinde getiriyor.
Bu stireci atlatamayip
¢oken, kaybolan pek
cok firma var. Biz bu
konuda sansliy1z diye
distinttyorum. Biytik
oglum Mehmet uzun
bir ¢iraklik déoneminden
sonra, firmada en alt
kademelerde calisip
basarili olduktan sonra
giinliik iglerin tamamini
devraldi. Bugiin ben
daha c¢ok bir danisman,
bir koordinator gorevi
yapryorum, ARGE ve
Inovasyona, yani giinliik
olmayan, gelecegi sekil-
lendirebilecek iglere yo-
gunlasmis durumdayim.

- Ulkemizde ézellikle
aile sirketlerinde yeni
nesile devir konusunda
diisiinceleriniz neler,
nasil bir karneye sahi-
biz?

-Bu konuda 6zellikle
KOBI'lerde karnemizin
pek de iyi olmadigini
soyleyebiliriz. Genelde
kurumsallasamamis
firmalarin aile kavgalari
icine diistip ¢coktugini
goriiyoruz. Tabii bazi
dev firmalarin son 30
senede benzer neden-
lerle yok oldugu gercegi
de ortadadir. Ozellikle
sektorii ne kadar karli
olursa olsun zaman
icerisinde degisim
gerektigini sezmeyen,
degisime kapali, degi-
simden korkan, altin
yumurtlayan tavugun
dahi yaslanip bir giin yu-

DUAYEN

murtalarinin para etme-

yebilecegini géremeyen

firmalarin bagina geliyor
bu durum.

- Uretim yontemleri,
teknoloji kullanim, pa-
zarlamada yenilikler vb.
degisirken, gen¢ kusak
yoneticilere tavsiyeleri-
niz neler olur?

-Oncelikle tecriibelileri
dinlemeyi, anlamay1 6g-
rensinler, soylenenlerin
analizlerini yapabilecek
kadar tecriibe kazan-
diktan sonra kendi 6g-
rendiklerini, bildiklerini
uygulasinlar.

- Sizin kusak sanayici-
lerle yeni nesil arasinda
temel farkliliklar neler-
dir? Riskler ve firsatlar
anlaminda bakildiginda
hangi dénemin artilari
cok?

-Bizim kusakta basarili
firmalar1 kopya etmek,
basar1 kazanmanin bir
yolu idi. Ctnki yapilan
her sey satilabiliyordu,
kopya eden de, kopyala-
nan da para kazanmaya
devam ediyordu. Bu-
giinlerde ise kopyacilik
ise yaramiyor. Kopya
eden malin1 satmak icin

fiyat diistirmek zorunda
kaliyor, kopya edilense
bu fiyata uymazsa ayak-
ta kalamiyor. Sonugta
hem kopyaci, hem de
kopya eden kendini kar
edemeyen bir sektoriin
icinde buluyor. Coztm,
kendi tirtintinit ARGE,
URGE faaliyetleri ile
yenilikci vizyon ile
piyasaya cikartmak, pas-
tay1 bolmek yerine yeni
pastalar yaratmaktadir.
Tabii egitimli, bilgili,
bilingli, vizyon sahibi ve
is ahlakini i¢selles-
tirmis, etik degerleri

I

Perspektif | 49



olan sanayiciler boyle
davranabilir. Otekilerin
ise yeni nesil sanayiciler
arasinda ve uzun vadede
zaten gelecegi yoktur,
bence...

- Bursa acisinda
baktiginizda sanayinin
gelisimini nasil deger-
lendiriyor, gelecegini
nasil gorityorsunuz?
Bursa sanayisi sizce
dogru yonde mi ilerli-
yor?

-Ben Bursa'y1 Barselo-
na'ya benzetiyorum, pek
cok acidan. Tarih, turizm,
tabiat giizellikleri, sanayii
bir araya getirebilen bir
hizli bityiiyen tiim kent-
lerin sorunu Bursa'da da
var. Tim ¢abalara rag-
men her giin halledilmesi
gereken ve belediyelerin
halletmek icin caba gos-
terdikleri yeni sorunlar
cikiyor ortaya.

‘Bizim kusakta
basarili
firmalar1 kopya
etmek, basari
kazanmanin bir
yolu idi. Clinki
yapilan her sey
satilabiliyordu,
kopya eden de,
kopyalanan
da para
kazanmaya
devam
ediyordu.
Bugitinlerde ise
kopyacilik ise
yaramiyor.
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Bursa sanayisi ise
her zaman gercekleri
gormis, degisime acik
olmustur. Tekstil sehri
Bursa'da tekstil yiiziini
katma degerli trtinlere
donmistir. Déneme-
yenler ise kaybolmus
gitmistir. Otomotiv ve

makine sanayi ise 6nem-

li gelisim gosterip bu
konularda Tiirkiye nin
merkezi durumuna
gelmistir. Cevre du-
yarliligini unutmadan
gelisme yapilabildigi
takdirde Bursa'nin
gelecegi parlaktir diye

distinttyorum. Tabii Bur-

sa'daki tiniversitelerimi-
zin politikadan arinmus,
sadece bilime, egitime,
Ogrenime ve sanayiye
destege yonlenerek
ilkenin diger sehirle-
rindeki tiniversitelerin
basari seviyesine ulag-

mast, hatta uluslararasi
basarilar elde etmesi ve
sehirdeki gelisime des-
tek olabilmesi, en biiytiik
temennimdir.

- BUSIAD'1 yénetmis
bir kisi olarak, bugiin
dernegin calismalarini
ve islevini nasil yorum-
luyorsunuz?

- BUSIAD, TUSIAD'dan
sonra kurulmus Ana-
dolu'nun ilk sanayici
ve isadami dernegidir.
BUSIAD goniillii bir
STK'nin nasil ¢alismasi
gerektigin mitkemmel
bir 6rnegidir. Yonetim
kurulu sec¢imlerinin li-
yakat ve tecriibe baz ali-
narak yapilmasi, hayatta
olan tiim Baskanlarin,
Yonetim Kurullarinin her
an bir araya gelip dost
bir ortamda BUSIAD'm,
Bursa'nin, Tiirkiyenin
sorunlarinit kendi tec-

ritbeleri ¢ercevesinde
tartisabiliyor olmalary,
pek ¢ok kurumumuza,
tiniversitelerimize 6rnek
olmalidir. Bu konuda
Bursa Biiyiiksehir Be-
lediyesinin de 20 yildir
BUSIAD'1n bu tavrini be-
nimsemis olmasi ve bu
durumun ilkenin diger
illerinde goriilmeyen bir
dayanigma olusturmas,
bence tesadiif degildir.

- Tiirkiye ekonomisi
acisindan 2017’den
beklentileriniz neler?

- Politik tartismalarin
ekonomiyi etkilemedigi
ortamlara acilen ihtiyaci-
miz var. 2017 yilinin bir
yaralari sarma y1li olma-
sin1 iimit ediyorum. Tirk
sanayici ve isadaminin,
Turk ekonomisinin
mevcut sikintilar1 asacak
glicti vardir, yeter ki
ortam yaratilsin.




Otomotiv ve Yan
Sanayi UR-GE Projesi

Ev Tekstili
UR-GE Projesi

WY/ P 00000010000 00000000/ AA00NMINMTNNNNNNNNNY

Birlikte Calisarak

Daha Fazla Katma Deger Yaratiyoruz

<>D0SAB

DEMIRTAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI

www.dosabkumelenme.com www.dosabcluster.com



> Fiat Chrysler Automo-

biles’in (FCA), 2016
yilini toplam 4,7 milyon
otomobil satisiyla
kapattigini, grubun
satislarinin Avrupa'da
yuzde 11 arttiging,
bunda en ¢ok Egea/
Tipo satislarinin olumlu
etkisinin bulundugu-
nu vurgulayan Tofas
CEO’su Cengiz Eroldu,
“2016 yilinda yaklasik

52 | Perspektif

FIRMALAR

100 bin Tipo satildr”
dedi. Egea'nin, isin akisi-
ni1 ¢cok degistirdigini
soyleyen Eroldu, “Para
her zaman kazanabi-
lirsiniz ama asil olan
itibar kazanmak. Bize
cok itibar kazandirdi.
Hem Tofas’a hem Tiirk
otomotiv sektoriine
ciddi itibar kazandirdi.
Bu kadar yogun Ar-Ge
ve Ar-Ge yonetiminin de

bizde oldugu bir proje
oldu. Egea’nin ytizde
70'ini kendimiz yaptik.
Niye ytizde 100 degil?
Ttirkiye'de hala maale-
sef bazi test imkanlar1
yok. Bugiin riizgar tiine-
li yok. Yenisehir'de de
fren test sistemleriyle
baslanacak ama riizgar
ttneli gibi bir proje yok
orada” degerlendirmesi-
ni yapti.

Eroldu, Tofas'in
2016'da tiretim ve ihracat
rekortmeni oldugunu
animsatarak, "Biz hem
birinci olduk hem de bu-
giine kadar Tirk otomotiv
sanayinde yapilmamis
rakamlari yaptik. Bugtine
kadar 330 bindi en
fazla tiretim, biz 384 bin
yaptik. Dolayistyla Tiir-
kiye'deki en fazla tiretim



rakamini 54 bin adet yu-
kar1 cikardik. Oniimiizde-
ki sene (2017) hedefimiz
de daha da fazla yukar:
¢itkarmak. Biz hem 2016
yilinda FCA'nin en yiiksek
uretim yapan fabrikasi
olduk, ayni zamanda da
bu 5 altin fabrikadan bir
tanesiyiz" dedi.

Fabrikanin kurulu
kapasitesini 400 binden
450 bine cikardiklarmni
anlatan Eroldu, 430 bin-
lik tiretim rakamlarini ya-
kalamaya ¢alisacaklarini
belirtti. Ug vardiya tiretim
yapan Tofas, giinde bin
500, 55 saniyede bir oto-
mobil tretiyor. Tofas'n
trettiginin ytizde 75'ini
ihrac ettigini (280 bin
adet), yiizde 25'ini ise i¢
pazarda sattigini anlatan
Eroldu, “Turk otomotiv
sanayinin tiretim ve ihra-
catinin ytizde 25'ini Tofas
karsiliyor.Her 4 arabadan
bir tanesi Bursa'da Tofas
fabrikasinda iiretiliyor ve
ihrag ediliyor. Bursa'nin
toplam ihracatinin yiizde
65 otomotiv. Bu ytizde
65'in yiizde 39'unu Tofas
yapLyor.

Bursa'nin toplam
ihracati 13 milyar dolar.
Tofas'in 3,2 milyar dolar.
Yiizde 25 gibi bir rakam
ortaya cikiyor. Tiirk oto-
motiv sanayinin uretim
ve ihracatinin yiizde 25'i
de bizde. Her 4 aractan
birisi Bursa'da Tofas'ta
tretiliyor " diye konustu.

Tofas'in, bugiin 80
tilkeye ihracat yaptigina
isaret eden Eroldu,

FIRMALAR

sadece AB'ye baglh
kalmadan, Meksika ve
ABD gibi uzak pazarlara
da mal satarak pazar
riskini dagittiklarini
anlattt. Eroldu, Tofas'm
onemli miktarda
yatirimlar yaptigini
belirterek, "Son 10 yilda
Turk otomotiv sanayi
Tirkiye'de 6 milyar
liralik yatirim yapti,
bunun 3 milyar lirasin
Tofas yapt1" dedi. Eroldu,
"Sene sonu bilancomuza
gore, 2,2 milyar nakdimiz
var, yani agag1 yukari
600 milyon euro nakit,
900 milyon euro borg
var. Borcun tamami 5-6
sene vadeli. Yani finansal
olarak ¢ok saglam bir
durumdayiz" dedi.

Uretim (Adet) ihracat (Adet)

2015 2016 2015 2016

278.254 | 383.4595 173.743 279.444

Oyak Renault 339.240 | 340.000 270.299 270.088

252.571 256.706

Hyundai Assan 26.500 201.276 207.234

Sirketin tiretim ve ihra-
cattaki basarisina paralel
olarak istihdamin da
gecen yil 6nemli oranda
arttigini vurgulayan Erol-
du, "3 bin kisi istihdam
yarattik, ¢ok ciddi bir
rakam oldu. Bunun 500t
bayan. Tek sirkette Tiir-
kiye'de bu kadar btyiik
istihdam yakin zamanda
olmamustir. Tabii bu
kadar yeni arkadasla yiik-

kalite seviyesini korumak
cok iddial1 bir hedef oldu.
Egea'nin bagarisindan
sonra mevcut govde hatti
yetmedigi icin ikinci bir
hat daha kurduk, bu sene
de oraya yonelik 400-
500 kisilik istihdamimiz
olacak. Halihazirda beyaz
ve mavi yakali toplamda
10 bin kisiye istihdam
yaratiyoruz, yan sana-
yiyle bu rakam 60 bini
buluyor” dedi.

EEEE
ENEEE

sek hizda tiretim yapmak, Kaynak: 0SD

ihracat (Adet)

Kaynak: ODD

Turk Traktor 47.536
M.Benz Turk 23.941

8
6

26
33
73

s ws[w |

i) |1z [vassem 5o |
992.335 1.141.382 15,0

*Pazar: Otomobil, hafif ticari arac ve diger agir tasitlar toplamidir.

** Ana ve Yan sanayi toplamidir.
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Berteks’ten Giin Isigini
Enerjiye Ceviren Tasarim

Berteks, Ar_ge Merkezi ile teknik tekstil kapasitesini daha da ileriye
tastyacak. Berk Noyan, “Ev tekstilinde enerjiyi kullanacagimiz projelerimiz
var. Perdede giin 1s181n1n enerjiye donastiirilmesi, klimizasyon ¢alismalari,
1sitma ¢alismalar: gibi projelere calistyoruz” dedi.

> DOSAB'da faaliyet gos-
teren Berteks, 2016 yili
sonunda olusturdugu Ar-
Ge Merkezi ile Turkiye'de
Yerinde Ar-Ge Merkezi
kurulumu onaylanan
19'uncu kurulus olmustu.
Berteks Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu Baskani
Berk Noyan, Tiirkiye'de
teknik tekstil konusunda
ilk firmalardan olduklari-
ni1 belirterek, “Amerika’da
diinyaca iinlti markalara

tretim yapiyoruz. Yillik
ortalama 3 bin kalem
trtin imal ediyoruz.
Hedefimiz ilklerde daha

fazla adimizin olmasi. Ev

tekstilinde enerjiyi kul-

lanacagimiz projelerimiz
var. Perdede giin 15181n1n
enerjiye dontstirilmesi,

klimizasyon ¢alismalari,
1sitma caligmalart gibi

birtakim projelerimiz var”

dedi. Plicell markasiyla
piyasaya sunulan ve

¢oziim perdesi de denilen
plise perde tasarimlariyla

Tarkiye'de ilki gercek-
lestirdiklerini s6yleyen
Berk Noyan, “Bu tirtin
tasariminda patentli ku-

maglarimizi kullaniyoruz.
Zengin desen se¢imi ve 2
ayr1 modelde sunuluyor.

Biri 14 mm’lik cam bal-

kon perdesi, digeri de 20

mm’lik dekoratif amagh
kullaniliyor” bilgisini
verdi.

Perspektif

Uretimin %40’1 Teknik Tekstil

Uretimin ytizde 4011 teknik
tekstilin olusturdugunu, 6nu-
miizdeki 5 yilda bu orani yiizde
80’e ctkarmay1 hedeflediklerini
soylen Noyan, mekanizmali, 6zel
stor perdeler, ge¢ tutusur, anti-
bakteriyel kumaglar tirettiklerini
belirtti. Diinyada ilk tiretimini
gerceklestirdikleri screen kumas
perdelerinden bahseden Noyan,
“Uzakdogu’da cam elyafi ve PVC
ile tiretilen screen kumast, biz
yiizde 100 polyester ile iirettik.
Ayrica hem renklendirdik hem de
gec tutusur ozellikli kumasgla ko-
kudan zehirlenme riskini ortadan
kaldirdik. Ayn: direng ve daya-
nikliligr da sagladik. Bu iiretimle
Turkiye'de ilk, diinyada ise ilk 3'te
yer aldik” diye konustu.

\ pescofil

Berk Noyan:
‘Ipek ipligi polyester
iplikten iirettik’

Ar-Ge ile iirtinlerinde litks gortinimli
ve fiyat1 ulasilabilir tirtinlere odak-
landiklarin séyleyen Noyan, 2000'1i
yillarda gelistirdikleri ipek tafta gori-
ntimiindeki ytizde 100 polyester tafta
ile diilnyada ilke imza attiklarini bildirdi.
Ardindan, ayni konseptte birebir ipek
ipligini polyester iplikten tirettiklerini
anlatan Noyan, “Yaklasik 15-20 farkli
ipligi karistirarak ilk kez polyesterden
ipek kumast ile ayni goriintiide tiriin
elde ettik. Ayrica bu strecte iiretimde
kullanmak tizere makineler imal ettik”
dedi.
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Bursali Tekstil Uretim Sisteminde
Yeni Bir Donem Baslatti

Bursali Tekstil, tiretim faaliyetlerinde israfi ve maliyetleri azaltarak, verimliligi
ve kaliteyi daha da artirma hedefiyle hayata gecirdigi ve operasyonel
mitkemmellik felsefesinde de 6énemli bir yer tutan “BUS” projesinin tiim
detaylarini, diizenlenen lansmanda ¢alisanlariyla paylasti.

Bursali Tekstil, AR-GE
oncelikli Gretim mo-
deliyle sektore deger
katacak inovatif trtinler
gelistirmeye devam
ederken, tiretimde
verimliligi artiracak
calismalar konusunda
da hiz kesmiyor. Bursali
Tekstil bu dogrultuda,
tretim faaliyetlerinde
israfi ve maliyetleri
azaltarak, verimliligi ve
kaliteyi daha da artirma
hedefiyle hayata gecir-
digi ve operasyonel mii-
kemmellik felsefesinde
de dnemli bir yer tutan
“BUS” planlamasini giin
yiiziine ¢ikard.

Program hazirland1
Know-how 6ncelikli
AR-GE faaliyetleri,
yiiksek kalite teknoloji
transferi, nanoteknolojik

-
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uygulamalar ve gevre
dostu tiretim hedeflerine
yonelik doniisiim faali-
yetlerini stirdiiren Bur-
sali Tekstil; tim tiretim
siireclerinde is giivenligi,
zaman, maliyet ve cevre-
sel degerlerin korunmasi
icin verimliligin artirilip,
israfin 6nlenmesi adina
‘Bursali Tekstil Uretim
Sistemi’ ismini verdigi
bir program hazirlaya-
rak, tiim calisanlarmnin
katilimiyla diizenlenen

lansmanda bu progra-
min detaylarini paylasti.

Uretim faaliyetleri-
nin ¢ok daha etkin ve
verimli olmast adina
uygulanan yalin felsefe
kapsaminda, gelecege
yonelik yol haritasinin
paylasildigi lansman,
DOSAB'taki iiretim tesis-
lerinde gerceklestirildi.
Bursali Tekstil Uretim
Sistemi ile daha kaliteli,
rekabetci, israfin ve
maliyetin azaltildigy,
verimliligin artirildigi bir
yap1 hedefleniyor.

‘Basarili Sonuclar Elde
Edecegiz’

Lansmanda calisanlara
seslenen Bursali Tekstil
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Alper Bursali,
Bursal: Tekstil biinyesin-
de gerek operasyonel,

gerekse de stratejik
hamleler acisindan bii-
yuk bir déniistim stireci
baglattiklarint vurgula-
yarak; “Bursali Tekstil
Uretim Sistemi olarak
hayata gecirdigimiz
uygulama kapsaminda,
ilerleyen strecte ¢ok
daha verimli ve basarili
sonuglar elde edecegimi-
zi diistiniiyoruz. AR-GE
ve inovasyon oncelikli
tiretim modelini benim-
seyen Bursali Tekstil
olarak, devreye aldigimiz
Bursali Tekstil Uretim
Sistemi sayesinde, tlke-
mizin her zamankinden
daha fazla tiretmeye
ihtiyaci oldugu su do-
nemde, lizerimize disen
tim sorumlulugu yerine
getirerek, trettiklerimizi
daha genis bir yelpazede
pazarlama avantajini ya-
kalamay1 hedefliyoruz”
ifadelerini kulland1.

Ote yandan, ‘Kayiplara
Isik Tut’ slogani gerge-
vesinde, ¢alisanlara da-
gitilan 6zel hazirlanmis
fenerlerle toplu fotograf
¢ekiminin yapildig: lans-
man, sirket biinyesinde
10,15 ve 20'nci yillarin
dolduran calisanlara
odil takdimiyle devam
ederken, daha sonrasin-
da ise iist yonetimin de
katilimiyla, pasta kesimi
gerceklestirildi.
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Hayirsever Isadam
Davut Caliskan’dan Egitime Katki!

DOSAB katilimcisi Gul Tekstil'in sahibi Davut Caliskan'in, Biytiksehir
Belediyesinin énciiliigiinde yaptirdigi Davut Caliskan Ilkokulu ile Bityiiksehir
Zafer Aticilar Ortaokulu'nun agiliglart yapildu.

> Biiytiksehir Belediye-
si'nin dnctliiginde Ha-
yirsever Isadami Davut
Caliskan tarafindan yap-
tirllan Davut Caliskan
[lkokulu ve Biiytiksehir
Zafer Aticilar Ortaokulu,
Bursa Valisi Izzettin
Kiciik ile Biytksehir
Belediye Baskan: Recep
Altepe'nin katildig1
torenle 15 Mart'ta hiz-
mete acildi. Kaba insaat1
hayirsever isadamy, ince
ingaat1 da Buytiksehir
Belediyesi'nce tamam-
lanan ve dgrencilerin
hizmetine sunulan oku-
lun ‘Marka Kent: Bursa’
olusumuna byiik katki
saglayacagini belirten
Biyiiksehir Belediye
Baskani Recep Altepe, su
anda 10 okul insaatinin
surdigiind, ilerleyen
giinlerde yenilerinin
yapilmast yontinde
imzalarin atilacagini, egi-
timde adeta seferberlik
baglattiklarini soyledi.

Caligkan’a Plaket
Davut Cahigkan [lkoku-
lu ile Bitytiksehir Zafer
Aticilar Ortaokulu’'nun
acilisi nedeniyle, okul
bahcesinde toren dii-
zenlendi. Zafer Aticilar
Ortaokulu Halk Oyunlar:
ekibinin gosterileriyle
renklenen acilisa, Bursa
Valisi Izzettin Kiiciik,
Biiytiksehir Belediye
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Baskani Recep Altepe,
AK Parti 1l Baskani
Cemalettin Torun, 1
Milli Egitim Mudura Veli
Sarikaya, Osmangazi

Belediye Baskani Mus-
tafa Dtindar, Hayirsever
Isadami Davut Caliskan
ve ailesi ile siyasiler ve
davetliler katildi. Yapilan

protokol konusmalarinin
ardindan Vali Kiiciik ile
Baskan Altepe, Isadami
Davut Caliskan’a plaket
takdim etti. Plaket takdi-
minin ardindan protokol
tiyeleri, okullarin resmi
acilisini gerceklestirerek
ardindan simiflart gezdi.

Altepe: Egitim
Seferberligi Baslattik

vut Caligkan tarafin-
dan yaptirilan 2 okulun
da hayirli olmast dile-
ginde bulunan Bagkan
Altepe, “Egitimde adeta
bir seferberlik baslattik.
Gengligimiz icin ne
yapsak az. Katki sagla-
yan herkese tesekkiir
ediyorum. Hayirli ugurlu
olsun” dedi.



Kiigiik: Iyi Nesil
Yetistirecegiz

Bursa Valisi Izzettin
Kiiciik ise konusmasin-
da, Tarkiye Cumhuri-
yeti'nin egitime verdigi
oneme degindi. Valilik
biitgesinin en biiytik di-
liminin egitime gittigini,
egitimden sonra saghgin
geldigini ve bu biitcenin
de egitimde oldugu gibi
cocuklar yararina kulla-
nildigini dile getiren Vali
Kictk, “Bizim en biiyiik
gayemiz ¢ocuk ve genc-
lerimizin iyi yetismesi-
dir. Yaptirilan 2 okulu da
genclere emanet eden,
Valilik i¢in 6ntimiizdeki
dénem 2000 derslikli
80 okulu daha hizmete
alacaklarini agiklayan
Vali Kiictik, sorumlulugu
olmadi81 halde Bursa'da
egitim binalarinin iyiles-
tirilmesi calismalarina
agirlik veren Baskan
Altepe'yi kutlad1.

Caligkan:

Hayatimin

En Anlamli Giinii
Okullarin fiziki insa-

atlarini gerceklestiren

Hayirsever Isadami Da-

vut Caliskan da, yaptigi

konusmada, hayatinin

en anlaml giiniini

yasadigini ifade etti. Bu

HABER

giizide egitim kurum-
larini Tirk Milleti'nin
hizmetine sunmanin
mutlulugunu yasadigini
belirten Caligkan, “Yiice
Allah’a sonsuz siikirler
olsun. Gelecege ve
insanliga yapilan en
giizel yatirim egitimdir.
Bu okulda okuyacak tiim
cocuklarimizin vatanimi-
za, milletimize hayirlar
getirmesini diliyorum”
seklinde konustu.
Térende 11 Milli Egitim
Mudura Veli Sarikaya
ile Osmangazi Belediye
Bagkani Mustafa Diindar
da birer konusma yaptt.
Davut Caliskan Ilkokulu
ile Biytiksehir Zafer
Aticilar Ortaokulu'nu
yaptiran Isadami Davut
Caliskan ile bu okullart
milli egitime armagan
eden Baskan Altepe'ye

tesekkiirlerini ileten
Sarikaya, Bursa’'da daha
fazla okulun yapilmasi
noktasinda Biiytiksehir
ile ilce belediyelerin-
den arsa tahsisi ve

imar plan: diizenlemesi
konularinda destek
beklediklerini kaydetti.
Osmangazi Belediye
Baskani Mustafa Diindar
da Bursa'da hizmete
alinan okul yatirimlarina
deginerek, “Bu okullar
bizlerin rutinin disinda
kaynaklarimizi etkin ve
verimli kullanmamiz
neticesinde gencligimize
ve gelecegimize yapti-
gimiz yatirimlardir. Bu
anlayisi oturttugumuz
takdirde, cocuklarimiz
yarin belki de izim hayal
edemedigimiz noktalara
geleceklerdir” ifadelerini
kullandu.

Okul
Boliimleri...

Davut Cahskan Ilkokulu
ile Buytiksehir Zafer Ati-
cilar Ortaokulu, 1620
metrekaresi kapali top-
lam 4364 metrekarelik
alanda insa edildi. 1800
metrekaresi bahce olan
projede ilkokula ait 1
adet kiitiiphane, 1 adet
kapali spor salonu, 2
adet laboratuvar, 1 adet
miizik dersligi, 3 adet
ana sinifi, mescit ve
kantin bulunuyor. Bi-
yiiksehir Zafer Aticilar
Ortaokulu ise 18 ders-
likten olusuyor. Okulda
1 adet kiittiphane, 1
adet kapali spor salonu,
3 adet laboratuvar, 1
adet muzik dersligi,
mescit ve kantin yer
alyor.
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7 YIL ONCE
HOBI OLARAK BASLADIGI
OFF ROAD’DA
SAMPIYONLUK KOVALIYOR

Onur Kirayoglu, cocukluktan beri ilgi duygu Off Road’a 7 yil &énce basladi.
Guntimiizde Tirkiye Trial Sampiyona’sina katiliyor ve 2017 sezonunda
Tirkiye sampiyonlugunu hedefliyor.




> Demirtas Organize Sana-

yi Bolgesi firmalarindan
Kirayteks'in Pazarlama
Mudurlagi gorevini yi-
riiten Onur Kirayoglu ‘Is
adamlari ve hobileri’ bo-
limiimiiziin bu sayidaki
konugu oldu. Kirayoglu
ile glinimiziin poptler
doga sporlarindan biri
olan Off Road hakkinda
konustuk.

- Kisaca sizi taniyabi-
lir miyiz?

- Bursa'da dogdum, 35
yasindayim. Ilk, orta ve
liseyi Bursa, Universiteyi
Istanbul'da tamamladim.
Dil ve is egitimi icin de
bir siire Londra, Ingilte-
re’de bulundum.

- Is yasamuna nerede,
hangi gorevle ne zaman
basladinmiz?

- Yaklastk 10 yildir
aktif olarak is hayatin-
dayim. Cocuklugumdan
beri hemen hemen her
hafta sonu ve tatillerde
aile firmamizda yar1
zamanl olarak da olsa
calisarak yardimda bulu-
nuyordum. Isletmemizin
cok cesitli birimlerinde
calistim. Ogrenim ve as-
kerligimi tamamladiktan
sonra idari kadroda yer
alarak calisma hayatima
basladim.

- Bugiin firmadaki
goreviniz nedir?

-Suan sirketin Pazarla-
ma Mudirlagi gérevini
tistlenmis durumdayim.

- Calisma hayatindaki
hedefleriniz nelerdir?

- Insan yaptigi isin
uzmani olmali 6ncelikle,
hem teknik hem pratik
noktalarda konusuna
hakim olmals, hele ki
tekstil gibi derinligi
olan ve devamli sahada
olmay1 gerektiren bir ko-
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nuda. En temel hedefim
kendimin ve firmamin
vizyonunu ileride tuta-
bilmek. - Daima yogun
bir tempoda mu ¢aligi-
yorsunuz? Kendinize va-
kit ayirmakta zorlantyor
musunuz?

-Maalesef glintimiizde
is hayatinin yogun tem-
posu kendimize zaman
ayirmak igin biytk bir
engel. Ozel ilgi alanlari-
miza yeterli vakit ayira-
mamak da yasam ve is
motivasyonumuzu olum-
suz etkiliyor. Bu sebeple
zaman verimliligini etkin
kullanarak is ile 6zel
yasamin ayrimini ¢ok iyi
degerlendirmek gereki-
yor. Biittin bu yogunluga
ragmen hafta sonlarimi
kendime ayirmaya 6zen
gosteriyorum.

- Off Road ile nasil, ne
zaman tanistiniz?

-Yaklasik 7 yil dnce,
Bursa'da. Cocukluktan
beri hayranlik duydu-
gum bir spor olmast
sebebiyle imkanim ol-
dugunda arastirarak en
dogru olduguna inandi-
gim yer, kisiler ve aracgla
bu spora basladim. Ve
kullandigim aracim
dahil bu saydiklarimin
hepsiyle hala beraberim,
sanirim secimlerimde
yanilmamisim.

- Aradan gecen
siirede bu sporda/ho-
bide sizi kendine daha
fazla ¢eken seyler neler
oldu?

-Ad1 tizerinde Off-Ro-
ad yani yol disinda me-
safe gitmek. Bu da size
daha 6nce gérmediginiz
yerleri kesfetme imkani
taniyor. Aslinda en
biiytileyici yani standart
dis1 bir ara¢ kullanmanin

Adi Soyadi: Onur Kirayoglu

Firma: Kirayteks

Gorevi: Pazarlama Mudurt

Egitim: Universite

Cocukluktaki mesleki hayali: Pilotluk

Kitap/okuma tercihleri: Tarih, Arastirma

Begendigi filmler: Argo. God Father Series, King's Speech, Fight Club
Dinledigi muizik: Populer Hit, Ttrkce 90’lar, Jazz/Blues

Begendigi sanatcilar: Baris Mango, Adele, Pink Floyd, Jason Moran
Yemek tercihleri: Ege ve Akdeniz Mutfag

s diinyasinda 6rnek aldigi isimler: Jack Ma, Cem Boyner, Mustafa Kog
Taraftari oldugu takim: Besiktas

En biyiik hayali: Buyuk bir spor kultbtntn baskanlig

Bursa’'nin en sevdigi 5 yonti: Konumu, Uludag, yemekleri, yasamin
kolaylig!, is/sanayi olanaklar

Bursa’nin en sevmedigi 5 yont: Kulturel etkinliklerin azligl, artan trafigi,
betonlasma, carpik kentlesme, go¢ sorunu
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da 6tesinde dogayla
daha 6zgiirce bulusa-
biliyor olmak. Beni en
¢ok kendine ¢eken bu
olmustur. Bursa, sahip
oldugu dogastyla bu
sporu yapmak isteyen
insanlar icin bitytik bir
nimet.

- Yilda ne kadar bir
siireyi ve biitceyi hobi-
nize ayirtyorsunuz?

-Yaris takvimi, antren-
man ve genel gezileri
birlikte degerlendirir-
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sek y1l ortalamast 15
giinde bir diyebilirim.
Benim gibi profesyonel
olarak bu sporu yapip
yariglara katilirsaniz
yillik 100.000 liranin
tizerinde bir rakami
gozden ¢ikarmaniz ge-
rekecektir. Tabi bu isin
belli bir kismin: tistlenen
sponsorlarimiz var bu
sebeple biitgemizi ¢ok
zorlamiyor. Yarislara
katilmadiginiz siirece
cok daha makul rakam-

larla bu sporu yiirtitmek
mimkiin.

- Ne tiir araciniz,
donaniminiz var?

-Hafif arazi kosulla-
rinda kullandigim kon-
forlu bir aracim ve agir
hizmet yapmak tizere
hazirlanmis yarislarda
kullandigim ikinci bir
aracim daha var. Eger
listelemek gerekirse
yillar i¢inde eklenenlerle
birlikte donanimlar
sayfalarca yer tutacaktir.

En temel anlatimla;
arazide rahat ilerlemeyi
saglayan yiikseltme Kkiti,
biiytik ebat lastikler,
telsiz ve giivenlik icin
kabin ici ve arag disi
celik kafes (roll cage).

- Off Road tehlikeli
bir spor mudur? Aile-
nizden tesvik goriiyor
musunuz?

-Her spor dalinda bir
risk vardir ve motor
sporlar1 da tehlikelidir.
Tabi siz dogru sekilde
onleminizi aldiginiz
stirece risk en diisiik
seviyede olacaktir ki
karsilastirmali olarak
bakildiginda motor
sporlarindaki yaralan-
ma/6lim orani kayak,
maraton kosusu, futbol
gibi bedensel sporlara
gore daha dusiiktir ciin-
ki insana direk temas
eden darbelere karsi
giivenlik 6nlemleri ¢ok
st diizeydedir. Bugiin
araclarimizdaki celik
kafesler donanimlar ara-
sinda en maliyetlilerden
biridir ve uygunluklar:
FIA standartlarina gore
ayarlanmaktadir. Her
yaris 6ncesi yapilan tek-
nik kontrollerde icinde
giivenlik normlarina
uygun olmayan araglar
tespit edilip yarisa kabul
edilmemektedir.

Ailemin destegi bugii-
ne kadar hig eksik olma-
di. Hemen her yarisima
gelerek heyecanima
ortak oldular.

- Yariglara katiliyor
musunuz? Katiliyor-
saniz dereceleriniz, su
anki klasman durumu-
nuz vs. nedir?

-Evet, son birkag yildir
Ttrkiye Trial Sampiyo-
na’'sina katilrtyorum. Her



gecen il citast ylkselen
bir organizasyon ve
katilimcilarin araglarina
yaptig! yatirimlar ¢ok
ciddi bitcelere cikmis
durumda. 2016°da bir-
kac defa takim arkadasi
degisikligi yapmak duru-
munda kalmam sebebiy-
le 6 yarista ancak 2 defa
kiirsti gorebildim. Ancak
kupa alamadigim hicbir
yarisa kaybetmek olarak
bakmiyorum c¢iinki her
gecen yarista bir 6nce-
kinin tizerine biraz daha
koyarak ilerliyorsunuz

[S ADAMI

& HOBI

ve bu da tecriibe denen
seyin ta kendisi.

-Antrenman yapmak
gerekiyor mu? Siz yilda
ne kadar antrenman
yapryor, yarista bulunu-
yorsunuz?

-Antrenman yapma-
dan basarili olmaniz
neredeyse imkansiz. Bu
yiizden ben de mental ve
fiziksel kondtisyonumu
siirekli ytiksek tutmaya
gayret gosteriyorum.

Benim yarigtigim Ulu-
sal Sampiyonada yilda
6 yaris var. Sezon Mart/

Nisan ay1 gibi baglayip
Ekimde bitiyor. Orta-
lama her 45 giinde bir
yaris var diyebilirim.
2017 sezonunda Ulu-
sal Yaris takvimi harici
tek yarislik uluslararasi
ve mahalli organizas-
yonlara da katilmay1
planliyorum.

- Hobinizle ilgili
okuyucularla paylasa-
bileceginiz, ilging diye-
bileceginiz bir aniniz
var mi?

-Cok anim var. Ancak
buradan kisaca paylas-
mak pek kolay degil.

- Off Road’la ilgili
hedefleriniz nelerdir?

-Profesyonel kariye-
rim anlaminda 2017
Sezonunda Tiirkiye
Sampiyonlugunu
hedefliyorum, suan
tiim gayretim o yonde.
Ayrica gezi amagh
yaptigimiz Off-Road
organizasyonlarinin da
sayisini vakit bulabi-
lirsem bu y1l artirmak
istiyorum. Cevremden
bu yonde ¢ok fazla talep
var. Boylece artan ilgi ve
katilim sayesinde sporun
gelisimine de 6nemli bir
katk: saglanmis oluyor.

- Eklemek istediginiz
baska konu(lar)...

-Bu giizel sohbet ve
sayfalarinizda bana yer
ayrrdiginiz tesekkir
ederim.
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KITAP / FILM / MUZIK

Tekstilciler Icin
Baski El Kitabi

krem Hayri Pek-
BASKI —ter, tekstile giri
AN dtabmdan sonra
E Baski El Kitabi'n1
Ekin Yaymevi'nden

cikarttl. Kitapta,
lif, dokuma, 6rgii
konularina da kisa
deginiliyor.Bask
yontemlerine ayrintili yer verilen kitap,
Dispers baski,Polyester ve Pamuklu
kumaslara baskiy1 anlatiyor. Reaktif
baski, asindirma baski, pigment baski
konularina yer veriliyor.Ayrica baskiya
hazirhik, kalip degisimi, desen degisimi,
varyant degisiminde neler yapilacagi,
ipekli kumaslarin baskisina deginili-
yor, baskili kumaglarin fikse sartlarini
ayrntili tablolar olarak belirtiyor. Baski
terimleri, Stork Rotasyon

Ogretmenim
. : 2 Cumhuriyet

donemi aydinl-
= anmaciligina ivme
wor v kazandiran, egit-
jJgmimenin - imikendisinden
it A onceki birikimi
degerlendirerek,
Kurtulus Savasim
stirdlirme
anlayisiyla
dizgelestiren bir mavi destan, Hasan
Ali Yiicel... Ikinci Diinya Savasi'nin
yokluklar, sikintilar i¢inde, bir egitim
seferberligi siirdiiriilmektedir. Beg
yiz binden ¢ok insan silah altindadir.
Demir, cimento bulmak olanaksizdir.
Ama bos topraklara ¢adir kurarak ise
baslayan koy ¢ocuklari, karanliklarn
1518a kavusturmaktadir...

Fahrenheit 9/11

kademi odiillii
ilm yapimcisi
Michael Moore'un,
ozellikle Amerika
Birlesik Dev-
letleri'nde firtinalar
koparan ve tiim
diinyada biiyiik ses
getiren carpici ve
sarsic1 bir yapiti. Kendine 6zgii mizah
tarzi ve 1srarci tutumu ile o dénem
gorevde bulunan Bush hiikiimetinin
dis politikas1 hakkinda yapilmis
cesur ve korkusuz bir aragtirmaya
gotiiriiyor bizi. Film gercek kisilerle
olan goriintiileri, uzmanlarin ifade-
lerini ve kendisine 6zgii zor sorulara
verilen cevaplar birlestirerek tarihi
sorguluyor.

Yavru Hayvanlar

: H_-_. e 'Y'avru bir

hayvan
gordiiglimiizde
ylziimiizde neden
bir giiliimseme
belirir? Bir canli
yavrusunun,
hayvanlar ale-
mindeki hemen
herkesi etkileyen
biiyileyici gilicii nereden gelir? En
yaramazindan en utangacina, en ko-
rkuncundan en dayanilmazina kadar
tiim hayvanlarin yavrularini izlemek
cok eglencelidir. Bu film, yagmur
ormanlarindaki orangutan yavru-
larindan Cin Ormanlari’ndaki panda
yavrularina ve saman yiginindaki
kediciklere kadar cesitli yavru hay-
vanlarin yasamlarini ve gelisimlerini
anlatiyor.

Plays Sezan Aksu

iinyaca {inlii The Royal Philhar-

monic Orchestra’min 15 unutul-
maz Sezen Aksu sarkisini yorumladig
albiim miuzikseverlerle bulusmak icin
glin sayiyor!
Unutulmaz eserler {inlii aranjor Erdal
Kizilcay’in 1,5 yillik calismasinin
ardindan yepyeni diizenlemeleriyle
11 Aralik’ta Zorlu PSM’de seyirci
karsisina gikmisti. Orkestra sefligini
diinyanin en 6nemli seflerinden Mar-
cello Rota’nin tistlendi.

Farid Farjad 1

imi zaman
hiiziinleri
vardir insanlarnn,

melankolik ve
kirgin hallerinde
gozyaslarinin,
soylenemeyen kelimeleri, kimseye
acik edilmemisleri parmaklariyla
yireginden akip gelen hisleriyle Fars
Kiiltiiriinde yiizyillar 6nce Rebab diye
bilinen ve modern kiiltiirde gelisip
azda olsa degisen kemaniyla gam ve
kederi harmanlayip icinizi yakarcasi-
na, kemanini aglatarak nagmelerini
ile Farid Ferjad basarisim siirdiiriiyor.

ubat - Mart Ayinda En Cok Satanlar

Kitap

Seni Yenecesim Borsa-Ufuk Ozcan
Selcuklu'nun Sifreleri- Talha Ugurluel
Diplomasiz-Ergtin Poyraz
Zeytindag-Falih Rifki Atay
Diplomasi-Henry Kissinger

Blyiik Kardesim Atatlrk-Makbule Atadan
Koy Enstitlleri- Can Diindar

Yap Bi Babalik- Can Yilmaz

Nutuk- Mustafa Kemal Atattirk
Huzursuzluk- Zulfi Livaneli

Film

Eksi Elmalar
Ay Carpmasi
Cehennem
Hesaplasma
Muttefik
Yedinci Kita
Baraka
Amazon

Bir Sarkinin Pesinden
Deadpool

Miizik

Altin Déetler-Erol Evgin

Biraz Pop Biraz Sezen- Sezan Aksu
ik Sarkilar-Fazil Say

Ceyrek Asir — Harun Kolgak
Sonra Dersin Ki- Koray Avcl
Bad-Michael Jackson

Lost On You-Lp
Deliverance-Opeth

No Protection-Massive Attack
The Ultimate Collection-Sade
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NOT DEFTERI

Uludag Ekonomi Zirvesi

24-25 Mart Turkiye'nin
en dnemlt ekonomi bulus-
mast Uludag Ekonomu Zir-
ves1'nin besincisi Capital
ve Ekonomust dergileri ta-
rafindan Uludag Grand ya-

zic1 otel'de diizenlenecek.
Uludag Ekonomt Zirvesi,
diinyadan ve Tiirkiye'den
birbirinden degerli konus-
macilar ile is insanlarini
bir araya getirecek.

ULUDAG
EKONOMI
ZIRVESI

Evteks 2017 Heyecam — 5

‘Dokuma ve

Capital  Ekenomist

16-20 Mayis Ev tekstili sektortin-
deki son gelismelerin sergilen-
digi, trend ve modaya y6n veren
triinlerinziyaretgilerin begenisine
sunuldugu ‘EVTEKS Uluslararasi

China Homelife Fuari

CHING
HOMELIFE

[stanbul Ev Tekstili Fuart’ bu yil
23 kez kapilarimi acacak. Fuar [s-
tanbul CNR Yesilkdy'de yapilacak.
Fuara, Bursa ve DOSABSAD'dan da
yogun katilim oluyor.

Graviir Sergisi

Bursa Biyiiksehir Belediyesi Miizeler
Sube Mudirligt ev sahipliginde
diizenlenen ve Dog. Dr. Sevim Arslan’'in
dokuma ve graviir eserlerinden olusan
‘Sectiklerim’ isimli tekstil sergisi,
Merinos Tekstil Sanayi Miizesi'nde
acildr. Toplam 12 eserin yer aldig sergi,
16 Nisan 2017 tarihine kadar ziyaret

China Homelife Istanbul
Fuar Merkezi'nde dizen-

1-3 Haziran 2016
itibartyla 28 milyar do-

larla Tiirkiye'nin diinyadaki ikinci
bityiik ticaret ortagi olan Cin'in,

lenecek. Fuara 800'den fazla Cinli
firma katilacak.

edilebilecek.

FUAR TAKVIMI
‘ Tarih Fuarin Adi Yer
06-09 Nisan | Automechanika Istanbul : Uluslararasi Otomotiv Uretim, Dagitim ve Tamir Fuari [stanbul
08-12 Nisan | PLAST PAK : Plastik ve Ambalaj Teknolojisi Makine ve Malzemeleri Fuar1 [zmir
20-22 Nisan | Analytech 2017 : Analiz ve Labaratuvar Teknolojileri, Ekipmanlar: Fuar1 [stanbul
20-23 Nisan KIDS 2017 : 3.Anne ve Gocuk Ihtiyaclar1 Fuart Ankara
21-23 Nisan | Istanbul Autoshow 2017 : Istanbul 8.0tomobil Fuari Istanbul
26-30 Nisan | Trakya Autoshow 2017 : 7.0tomobil, Ticari Araclar, Motosiklet, Bisiklet, Modifiye, Aksesu- | Liileburgaz
arlar Fuari
27-30 Nisan | KONMAK 2017 : Konya 14.Metal [sleme Makineleri, Kaynak, Delme, Kesme Teknolojileri, | Konya
Malzemeler, El Aletleri Fuar:
27-29 Nisan | OHSAD : Ohsad Kurultay: ve Medikal Fuart Antalya
16-20 Mayis | Evteks Istanbul
1-3 Haziran China Homelife Fuart Istanbul
19-22 Nisan AutoTronicsTaipei : Uluslararasi Oto Elektronik Fuart Taipei/Tayvan
20-22 Nisan India Steel : 3. Uluslararasi Metal, Celik, Makina ve Teknolojileri Fuar1 Mumbai/Hindistan
20-23 Nisan | Houseware Fair : Mobilya Ev-Aksesuar Fuari Honn Kong/Cin
24-28 Nisan Hannover Messe : Uluslararasi Sanayi Fuari Honover /Almanya
25-27 Nisan | Nepcon Microelektronics : Gin Mikro Elektronik Fuar1 Sangay/Cin
26-29 Nisan Igatex Pakistan : 10.Uluslararas: Tekstil Makinalari Fuari Karachi/Hindistan
27-29 Nisan | Eu'Vend coffeena : Uluslararasi Akilli Makina (vending machine) Fuar1 Konl/Almanya
02-05 Mayis | FabTech Monterrey : Meksika Metal isleme Endiistrisi Fuari Monterrey/Meksika
03-05 Mayis | HD Hospitality EXPO : Otel Ekipmanlar: Fuar: Las Vegas/USA
07-09 Masyr | Automechanika Middle East : Otomobil, Motor, Karavan Aksam ve Parcalari, Benzin Dubai/BAE
Istasyon Ekipmanlar: Fuari
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Turk ve Italyan Mutfaginin en seckin lezzetleri..
Sanayinin icinde doga ile bulusacaginiz seckin bir ortam...
|s yemekleri, egitim toplantilari ve sosyal etkinlikleriniz icin gorsel ve sesli
sunumlara uygun 30-50 kisilik salon...

Rezervasyon Tel: 261 2957

DOSAB Sosyal Tesisleri Cigdem 2. Sk. No:5 Bursa
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Heray SGK islemieri kapsaminda, isletmelens vacalisanlara;
tasichiklar sorumitluklan Uygun oldoklan Emterler cerceve-
sinde helli tesviklerden yararlanma imkani verilmistir,

S8z konusu tesviklerin bazilan, belli sorumluluklann ve
islemlerin uygun kriterlerde yerine getiriimesine bagh
olarak, degrudan ve kolavlhikla elde edilmektedir,

Ancak baz tesvik bashklannda sunulmus haklardan yararla-
nabilmek icin, karmastk birgok hesaplama ve i5 vikd stz
konusudur. Ozellikle uygun tesvik bashklarnndan sadece
birinden yararlanabilme imkam veren tesviklerin uygulama-
sinda, en dogru ve en yuksek fayday tespit etme slreci;
ciddi zaman ve emek isteyen, bununia beraber, hataya ve
gozden kacacak detaylara sahip yamdadr,

Rasvotek gelistirdigi Bilisim teknolojileri ile bu gibi tesvik
bashklan igin her ay gerekli incelemeleri firmaniz achna
vaparak en dodru ve faydal tesvik basldindan calisanlar
yonunden tek tek aynstinlmis raperian BTS kabiliveti ile

tara I'sza SUnar.
BTEC

HIZMET BASLIKLARI

BTS her ay calisantar ve isveriniz yéninden asadgidaki tim
tesvik bashklanmi sizler adina hesaplayip en yiksek faydanin
so7 konusu oldudu rapory olusturup tesvikten yararianma
islemlerinizi safglamaktachr.

&111 lsveren Prim Payi Tesviki
4447 / 17-18 Prim ve Gelir Vergisi Tesviki (RHE 687)
6645 Isbasi Egitim Programi Tesviki

bashklarninda hazirladig raporlan bu tesviklerin icerisinde
en yiksek tasarrufu saglayvan tesvik bashaini yvine dodrudan
yararlanma imkan ofan engelli Tesviki gibi tesvik bashklan
ile karsilastirp tarafiniza raporlamaktadir.

Rasyotek;
tesvik takipleri, ise ahm, egitim ve bordrolama hizmetleri veren
bir Insan Kaynaklari ve yazihm firmasidir,

Bursa Billgesine Ait Ban Referansianmiz

- ' L

RASY

$TEK
SORDRHTEK

Bl TEKMOLOIIK INSAN KAYNAKLARI

f‘lﬂcratslz Bdrdro Eﬁitim Hizmeti
n kurumsal is; tﬂ"tﬂh.gi

2 minda  diizeplenmesi
EGIELEDY licretsiz ' bordre

eqitimine web sayfarmizda: BOHDRO

yer alan formu doldurak o
katilabilirsiniz

http//www.rasyotek.com A d ]l
[egitimtek - - ‘%

“slsveren maliyetlerini

diislirebilir miyim ?

“sMevzuatta yer alan

?agﬁrt::;miisi Do g ru tim indirimlerden
Damga L’ger isf | Hesaplands mz  Yararlaniyor muyum?
mg g » Calisanlara
yapilan odemeler

Bordro Hizmeti

Hizli, Hatasiz, verimli ve teknolajik bordro hizmetimizden
yararlanmak ister misiniz ?

Yasal mevzuatin takibi,

Esnek raporlama,

Stirecin devamlihgimin saglanmasi,
Bilgi glvenlidgi

r Bazi Referanslarnmiz

®

vodaofone |

KamMiLKoc

Bl © M /rasyotek 444 4908 www.rasyotek.com.tr
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