GOKCEN GRUP

CELAL GOKCEN

> Gokgen Grup’un Alman ugak
firmasi Aquila’yi biinyesine
katmasi, tiretimin dtesinde
proje ve hedefler igeriyor.
CEO M.Celal Gokgen,
havaciliktaki calismalarini
ve projelerini anlatti...

BERTEKS { l 0ZLU MUHENDISLIK

BERK NOYAN & Ram Bacasindan Isi Geri
rE [ Kazanimi ve Elektrostatik
> Tekstil sektortiniin oncii i ! Filtre Sistemini Tanitti
markalarindan birisi ‘
olan Berteks, ‘Yerinde POLYTEKS
Ar-Ge Merkezi Kurulumu’ - L. J
onaylanan 19.kurulus oldu.

Berk Noyan, bagarili bir yil
gecirdiklerini soyledi.
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Enerji Verimliliginde
CENNTHIGEVERGEL
Revizyonu Projesi...

Gelisen Ekonomi
Perspektifi
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Fistas A.S. (Merkez)

Demirtas Organize Sanayi Bélgesi

Mustafa Karaer Cad. No: 25 Bursa- TURKIYE

Tel: +90 224 261 06 22 (Pbx) « Fax: +90 224 261 06 57 - 58

Referans Dikis ve Nakis Iplik Paz. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Baglar Mah. Mehmet Akif Cad. Metin Sk. No: 4/ A-B-C
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Fistas A.S. (Denizli)
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0o T

MUSTERI SIPARIS HATT)
4442 551

11
20
30
40
50
/0
80
100
120
180
200
240
300
360



e

PRESTIGE

i

-
=
=
S
Q
£
S
S
>
IS
o
@
o

this is your prestige.

[
prestigemensucat.com t. 0224 261 11 26 f. 0224 261 11 28 Fulya Sk. No: 5 Demirtas Organize Sanayi Bdlgesi Bursa/TURKIYE




DOSAE

Yil: 11 Sayr: 62 Kasim-Aralik 2016

DOSABSIAD adina sahibi

Ibrahim Oztiirk

Sorumlu Genel Yayin Yonetmeni

Ibrahim Erdemir

DOSAB Yonetim Kurulu

Baskan ilhan San

Baskan Vekili Tiirk Ceyhan

Uye Burhan Gakar, H.Sami Topbasg, Orhan Tezyaparlar
DOSAB Bolge Miidiirii Serhat Sengiil

DOSABSIAD Yénetim Kurulu

Baskan Hasan Moral

Baskan Vekili Vedat Kantar

Bagkan Yrd. [brahim Oztiirk, Adnan Kar, Ufuk Uygar Bekil
Genel Sayman Recep Solakogullar

Genel Sekreter Adnan Sarmen

Uyeler Onur Kirayoglu, Ibrahim Erdemir, Cetin Senay,
Ertugrul Pehlivan, Fatih Korkmaz, Fatih Tugral,
Mehmet Can Calli, Onder Isik,

Dergi iletisim
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Yayina Hazirlayan
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Gorsel Yonetmen Umit ince

Muhabir Sevcan Ozgiir Orug, H.Umit Tiirker
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5D0SAB &
Emirm\s ORGANIZE SANAYi BOLGESI @ a1he
Dergide yayinlanan yazi ve makaleler kaynak
gosterilerek alint1 yapilabilir. Makalelerin sorum-
lulugu yazarina, reklamlarin sorumlulugu reklam
veren firmalara aittir.

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi ve Sanayici
Isadamlan Dernegi yayin organidur.

iki ayda bir yayimlanir.

EDIiTORDEN

2016 yil diinya icin tarihi dontim nokta-
larinin isaretlerini gérdiiglimiiz, degisimlerin
basladig: yil oldu. Amerika’daki secimlerde
Trump'in kazanmasl, Brexit ile AB'nin girdigi
yeni yol, miilteci krizinin giderek diinya
acisindan biiyiik bir sorun haline gelecegi,
Suriye’de yasananlar ve terdr olaylari...

Ekonomi tarafindan bakildiginda; diisiik
ticaret hacimleri, diisiik faiz oranlarn, diisiik
emtia fiyatlarn ve nihayet diisiik seyreden
kiiresel biiylime... Cin’in parlak biiylime ra-
kamlarinin sonuna gelinmesi, Avrupa’da bir
tiir yakalanamayan ekonomik toparlanma
ve daha bircok sebep, uluslararasi kurulusla-
ra gore diisiik bitylimelerin en az ii¢ yil daha
devam edecegine isaret ediyor. Bu gelis-
melerle paralel olarak Tiirkiye'nin kendi i¢
dinamiklerini de hesaba katip, 2017 yilinda
pozitif ayrisan bir ekonomik performans
gosterme potansiyeli mevcut...

Yukarndaki climleleri, kapak konumuz
olan ‘Ekonomide 2016 gerceklesmeleri ve
2017 beklentileri’ baghg altinda, kisa bir
yonetici 6zeti olarak okuyabilirsiniz. Zira,

iCINDEKILER

bu incelememizde rakamlar ve beklentileri
ortaya koyup, is diinyasinin goriislerini
derlerken ortaya ¢ikan tablo béyleydi.

Dolayisiyla, kapak konumuzun gecmisin
1s181nda ileriye dontik ufuk agic1 veriler
icerdigini rahatlhkla soyleyebilirim.

Bu sayimizdaki bir baska inceleme
konumuz, Sanghay Isbirligi Orgiitii'ne (SI0)...
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in,
Tiirkiye'nin Avrupa Birligi yerine {iye
olabilecegine dair agtklamasinin ardindan
Si0 yeniden giindeme geldi. Biz de ekonomik
perspektif agirhkh SI0yii sayfalarimiza
tasidik.

Hepimizin daha sik duymaya basladig
ancak icerigi konusunda heniiz net olama-
digimiz sanayi4.0 kavrami da ilginizi ceke-
cegini diisiindiigiimiiz konulardan birisi...
Her zaman oldugu gibi DOSAB, DOSABSIAD
calismalari ve bolge firmalarindan haberler
Perspektif'in icerik konularn arasinda...

Mutlu yillar...

Z A ez

ILHAN SARI
2017 yilinda yeni
bir biiylime atag...

HASAN MORAL
Gln, Yeni Biyume ve Basari
Hikayeleri Yazma Giiniidiir...

DOSAB
Tiiketim verileri ve
hizmet fiyat bilgileri...

MAKRO
Tiirkiye ve diinyada yasanan
ekonomik gelismeler.

KAPAK KONUSU
2016 gerceklesmeleri ve
2017 beklentileri...

5 SORUDA Si0
Sanghay Isbirligi Orgiitii'niin
ekonomik boyutu...

- |

Sanayi 4.0
Gelisen Ekonomi
Perspektifi...

DOSABSIAD
DOSABSIAD etkinlikleri
ve haberleri...

DOSAB
Otomotiv UR GE Projesinde
yol haritas1 belirlendi.

BURSA
BTSO’nun Ekonomiye Deger
Katanlar Odiilleri...

CELAL GOKCEN
Aquila’y1 alan Gok¢en Grup’un
calismalarini anlattu...

FIRMALAR
Berteks, Polyteks ve Ozlii
Miihendislik haberleri

U N Bl PN K
HEB8888

DEMIRTAS ORGANiZE SANAYI BOLGESI iLETiSIM BILGILERi

Faks: 0224 261 00 43
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Faks: 0224 261 20 09

Tel: 0224 261 29 57

Faks: 0224 261 28 97

: =
DOSAB Bolge Miidiirliigi DOSABSIAD DOSAB Sosyal Tesisleri Atik Su Aritma Tesisi DOSAB Kres ve Giindiiz
DOSAB Giil Sokak No: 11 Mustafa Karaer Cad. No: 18 Cigdem Sokak Yeni Yalova Yolu Bakimevi
Osmangazi / Bursa Osmangazi / Bursa No: 5DOSAB Terminal arkas1 Bursa Cigdem 2 Sokak
Tel: 0224 261 00 40 (3 Hat) Tel: 0224 261 20 10 Osmangazi / Bursa Tel: 0224 261 28 94 (3 Hat) No: 2 Bursa

Tel: 0224 261 11 01







DOSAB'DAN

ILHAN SARI / DOSAB Yénetim Kurulu Baskani / yonetim@dosab.org tr

2017'de Yeni Bir Biiytime Atag1 Baslatacagiz..

> Degerli Sanayici Dost-
larim;

2016 yilinda, kiiresel
ticarette daralmalarin
surdiigiint ve jeopolitik
risklerin artarak devam
ettigini gérdik. Bunun
yani sira, iilkemizde 15
Temmuz hain darbe gi-
risimi ve teror saldirilart
yasand1. Karanlik yapi-
larin Tirkiye'yi dizayn
etme c¢abalarina tlke ola-
rak gecit vermedik, milli
birlik ve dayanigmamizin
bizim en biyiik sermaye-
lerimizden birisi oldugu-
nu gosterdik. Ulkemize
doniik ciddi tehditler
bulunuyor ama onlarin
karsisinda durabilecek
bir millet ve hiikiimetimiz
var.

2017 yilinda bizler is
diinyast olarak Tirki-
ye'nin aydinlik gelecegi
icin kararlilikla ¢alismay1
stirdiirecegiz. Inaniyoruz
ki, 2008 kiiresel krizi
sonrasinda ortalik kara
bulutlar altindayken

nasil hizli bir ¢ikis yakala-

diysak, 2017 ile beraber
boyle bir bitytime hikaye-
si daha yazacagiz.

Ctnkd, yatirim, Giretim,
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ihracat ve istihdamin
artmast i¢in gerekli po-
tansiyellere sahibiz. Peki
bu potansiyelleri nasil
harekete gecirecegiz?
Thracatci bir ekonomiyi
6ne cikartacagz.

Yeni pazarlara, yeni
ve katma degeri ytiksek
uriinlerle gidecek, orada
talebi biz yaratacagiz.Cid-
di bir kur endisesi yasa-
madan, finans ve hizmet
odakli bityiimeden ¢ikip
daha kapsayici sekilde
reel sektorii 6ne cikartan
yeni bir bliyime dénemi
baslatacagz.

2016 yilinda hiikiime-
timiz reel sektorii destek-
leyen adimlart att1. Orne-
gin Kredi Garanti Fonu
devreye sokuldu. Hazine
ve Merkez Bankasi'nin
reel sektorii destekleyen
adimlar! atmasinin énit
acildi. Bankacilik sistemi-
nin yalnizca ipotek karsi-
l1g1 kredi veren, tiketici
kredileri ile bityiiyen bir
sistem olmaktan ¢ikip,
reel sektorii destekleyen;
girisim ve proje bazl
krediye dénen bir sistem
haline gelmesi i¢in ciddi
calismalar oldugunu

gozlemliyoruz.

Ulkemiz disinda ise
AB'nin sozlerini tutmama-
sindan kaynaklanan talih-
sizlikler yasanmayacagini
distintiyoruz. Zira, yilin
sonlarinda gordiik ki,
AB'nin olumlu adimlari
var. Glimrk Birliginde
tadilat gibi konularin
masada olmasi bu agidan
sevindiricidir. ABD
tarafinda, Trump'in Cin
ve Meksika iirtinlerine
yonelik gtimriik vergisini
arttiracagini agikladigi
ticaret politikalari,
ozellikle bizim tekstil sek-
toriimiiz i¢in bir avantaja
donisebilir. Tirkiyenin
ihracatinda lokomotif
rol iistlenen tekstil ve
hazir giyim sektorimiiz;
diinyanin en biiytk pa-
zar1 ABD'ye etkin sekilde
girecektir. Otomotiv
sektoriimiiz zaten iyi gi-
diyor. Sektoriin, 2016’da
23,9 milyar dolar ihracat
yaparak rekor kirmast
bizi gururlandirtyor ve
umutlandirtyor.

Belirtmek isterim
ki, tilkemizin otomotiv
onctlerinden birisi olan
Tofas'1 blinyesinde barin-

diran DOSAB'da, 2016
yilinda firmalarimizin
elektrik tiiketimleri bir
onceki yila gore ytizde
3,2 artis gostererek 1,1
milyar kWh olmustur. Bu
reel sektorde ¢arklarin
dondigiini gostermesi
bakimindan olumlu bir
gostergedir.

Ontimiizdeki siirecte
ar-ge ve inovasyona
daha biiytik 6nem verip,
pazara doniik ar-ge
calismalari yapacagiz. Or-
negin, ABD veya Japonya
pazari ne ister, ona gore
calisacagiz. Boylece kat-
ma deger zincirinde daha
yukart ¢ikip, ne iiretiyor-
sak en iyisini ve pazarin
istedigini tretecegiz. Bu
perspektiften bakildigin-
da, ihracat performan-
simizin, 2017 yilinda
hizlanacagini ve ihracatin
katkisinin arttig1 bitytime
hedeflerimizin yakalana-
cagina inantyorum.

Bu duygu ve diistince-
lerle 2017'nin hepimiz
icin daha iyi bir yil olma-
sint diliyor,

yeni yilin saglk, mutlu-
luk ve basar getirmesini
temenni ediyorum.



Isinize
lezzet katiyoruz...

20 yilhik tecriibemizi Gstiin teknoloji ve

uzman bir kadro ile birlestirdik.

Artik yemek saatleriniz saglikl, besleyici, keyifli bir
molaya dénisiyor...

' 444 96 60

www.safranyemek.com

Bursa Safran Yemek Uretim ve Hizmet A.S.

-
DOSAB Papatya Sk. No:18 BURSA / TURKIYE A F R AN
info@safranyemek.com
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Giin, Yeni Biiyiime ve Basar1 Hikayeleri Yazma Giiniidiir...

> Yeni yilda sizlere bir kez

daha merhaba derken,
2017 yilimin hepimize
basta saglik ve mutluluk
olmak tizere islerimize
basari, tilkemize esenlikler
getirmesini diliyorum.

Jeopolitik risklerin
arttigy, kiiresel ticarette
daralmanin siirdigg,
diinyanin siyasi ve ekono-
mik sorunlara ¢oziim tret-
meye calistigl, kisaca her
anlamda zor bir yil olan
2016'y1 geride biraktik.

Gelecekte 2016 ile ilgili
degerlendirmeler yapilir-
ken elbette pek ¢ok sey
sOylenecek ve yazilacak
ama bunlarin basinda
ne kadar hatirlamak
istemesek de 15 Temmuz
darbe girisimi yer alacak.
Milletimizin refahini ve
istikbalini hedef alan bu
kalkismaya, tilkemizin
buttnliigiine yonelik
diger algakca saldirilarda
oldugu gibi milli birlik ve
dayanisma i¢inde karst
durduk.

Ulkemizi istikrarsizli-
ga siiritklemek isteyen
kallesce saldirilarda
kaybettigimiz canlarimiz
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icin yiireklerimiz yanmak-
tadir. Bu vesileyle tiim
sehitlerimizi bir kez daha
rahmet ve minnetle an-
yor, gazilerimize de sifalar
diliyorum.

Ulkemizin terdr orgiitle-
rine ve gelecegimizi tehdit
eden tiim unsurlara karsi
baslattig1 miicadeleyi
bizler de is diinyast olarak
sonuna kadar destekle-
mekteyiz. [s diinyast ola-
rak her zaman istikrardan
yana oldugumuzu her
firsatta ve ortamda dile
getiriyoruz, burada bir kez
daha belirtmek isterim.
Cunk istikrar 6ntimiizi
gormemizi saglarken ayni
zamanda yeni yatirim ve
tretim, artan istihdam,
biiyiime, daha ¢ok ihracat
demek oluyor.

Eski yillara oranla til-
kemiz ekonomisi krizlere
karsi cok daha dayanikl
bir hale gelmis olsa da
geride biraktigimiz yil
malum sebebin yani
sira global ve bolgesel
gelismelerin de etkisiyle
maalesef yilin Temmuz-A-
gustos-Eyll aylarini
kapsayan doneminde 27

ceyrek sonra ilk kez
ekonomimizde kiigtilme
yasandi. Diger taraftan
ABD’deki baskanlik segi-
minin ardindan bilhassa
gelismekte olan tlkelerin
paralarinda dolara kars1
yasanan deger kaybi Tiirk
Lirasi'ni da etkiledi.

Butiin bunlara karsilik
Hikiimetimizin Aralik
ay1 basinda almis oldugu
ve hemen uygulanmaya
baslanan kararlar olumlu
etkisini gostermeye
baslad:. Zor giinlerde bir
olan, birlik ve beraberlik
icinde hareket eden bizler
bu dénemi de atlatacagiz
ve asla timitsiz degiliz.
Bilhassa [s diinyasi olarak
bizler morallerimizi
yiiksek tutarak, ekonomik
miicadeleye daha siki
sarilmali, yeni yatirim-
lara, tretime, istihdama,
ihracata, bilyiimeye
yonelmeliyiz.

Ne terdr, ne bolgesel
sorunlar, ne de tilkemizin
oniind kesmek isteyen
glicler, hedeflerimizi
hayata gecirmemize engel
olamayacaklardir.

[k gtinlerini geride

brraktigimiz 2017 yilinin
her anlamda yeniden ¢iki-
sa ve ylikselmeye baslaya-
cagimiz bir yil olacagina
goniilden inaniyoruz. Giin,
is diinyasi olarak ekono-
mik micadeleye daha siki
sarilma, yeni biiylime ve
basari hikayeleri yazma
gunudr...

Bu arada bélgemizin
cok kiymetli firmalari, de-
gerli tiyelerimiz tiretmeye,
istihdam saglamaya, ih-
racat yapmaya, kisaca il-
kemiz ekonomisine katk1
saglamay siirdardrlerken
bizler de DOSAB ve DO-
SABSIAD'In uyum icindeki
caligmastyla, Bolgemize,
Bursa'ya ve iilkemize
fayday 6n planda tutma
cabastyla ve tstlendigimiz
gorevin sorumluluklariyla
faaliyetlerimizi araliksiz
stirdiirityoruz. DOSAB her
tirlt hizmetin en iyisine
layktir.

Bu duygu ve diistince-
lerle yazimi tamamlar-
ken okurlarimiza saglik
ve mutluluk ile birlikte
islerinizde basarilar te-
menni ediyor, saygilarimi
sunuyorum.
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Emprime Baski

SUNTEKS  DOSAB Mustafa Karaer Cad. No:5 PK. 16374 Osmangazi - BURSA
SIRKETLERGRUEU  T:+90 224 261 02 31 F: +90 224 261 09 10 www.sunteks.com.tr
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DEMIRTAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI TUKETIMLER VE FiYATLAR
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ARALIK 2016 HiZMET FiYATLARI

- Dogalgaz fiyatlarina TV ve Tasima Bedeli dahildir.

« Tum fiyatlar KDV harigtir.

Demirtas Organize Sanayi Bélgesi

glincel tuketim bilgileri ve hizmet fiyatlarini
www.dosab.org.tr resmi internet sitemizden
takip edebilirsiniz.

10 | Perspektif

2016 Yilinda DOSAB’'da Elektrik

yilinda 1 milyar 49 milyon kWh'lik
tiiketime karsin 2016’da bu rakam
1 milyar 83 milyon kWh oldu.
-Dogalgaz tiikketimi, 2015
yilinin tamaminda 202,8 milyon
olurken, 2016 yilinda bu rakam

HiZMET TURD BiRIM FiYAT == = = ==

o oo Tuketimi Yuzde 3,3 Arttl...

Elektrik Dagitim Bedeli 0.G. 0,007 TL/kWh . . . .. e .
Elektrik Dagitim Bedeli A.G 0,009 TL/kWh  Demirtas Organize Sanayi ylizde 26,58 diisiisle 148,8 milyon
Proses Suyu 0,40 TL/m? Bolgesi'ndeki firmalarin, 2016 yili sm? oldu. Bu diisliste enerji tesisi-
Proses Suyu Sistem Bedeli 0,20 TL/m? tamaminda elektrik, dogalgaz ve nin 2016’da iiretime son vermesi
Kullanma Suyu 1.Kademe (0-1000m?) 1,50 TL/m? su tiiketimlerine bakildiginda; etkili oldu.

Kullanma Suyu 2.Kademe (1001 m*-3000m?) 1,25 TL/m? - Elektrik tiiketimi 2015 yilinin - Firmalarnn, Atik Su Aritma Te-
Kullanma Suyu 3.Kademe (3001 m? ve tsta) 1,00 TL/m? tamamina gore 2016 yilinda ylizde  sisi'ne desarjlari, 2015 yilinda 15,7
Aritma Tesisi Isletme Masrafi 0,42 TL/m? 3,22 oraninda artis gosterdi. 2015 milyon metrekiip olmustu. 2016

yilinin tamaminda bu rakam 14,6
milyon metrekiip oldu ve yiizde
6,95 oraninda diists gosterdi.

- Proses su verileri ise 2015 7,
2016’da 6,8 milyon metrekiip oldu.
Degisim orani yiizde -3,13 oldu.




IMC ENERJI

“YILDA 1 FATURAYA KADAR

TASARRUF ETMEK ELINIZDE” *

444 29 45

_ elek;ﬂfc/ ;
S, enerjisi

" /

\..____\ ";: \

w.im® 2

#* Liitfen teklif isteyiniz.



Ekonomiye
Nefes Devle
Tasarruf!

Basbakan Binali
Yildirim, reel sektore
yonelik tedbir ve tegvik
paketi acikladi. Dikkat
ceken basliklar soyle:
Firmalarm 40 milyar

TL civarinda oldugu
belirtilen nakit stkintisini
rahatlatmak, islerini
genisletmelerini, hatta
istihdami artirmak igin
‘Kredi Garanti Fonu'nun
kefaletiyle 250 milyar
liraya kadar yeni bir
kredi hacmi olusturuldu.
Ihracat kredilerinde ga-
ranti teminati ytizde 100,
KOBTI'lerde yiizde 90,
ticari kredilerde yiizde
85 uygulanacak. Ihracati
cesitlendirmek, katma

MAKRO TURKIYE

degerini ve ihracat mik-
tarini artirmak amaciyla
Eximbank'in sermayesi
yiikseltilecek. KOBI'lere
yonelik faizsiz, ilk 12 ay
icin geri 6demesiz olmak
tizere 3 yil vadeli 50 bin
lira kredi saglanacak.

Basbakan Yildirim,
2017 yilinin kamu olarak
bir tasarruf yili olacagini
belirterek, “Cok ciddi ta-
sarruflar yapacagiz, tim
detaylarmi ¢ahstik. Once-
ligi olmayan harcamalar
istihdam almayacagz,
yeni bina, araba alma
gereksiz masraflar yapil-
mayacak. Fuzuli yere se-
yahatlerden kacinacagiz”
diye konustu.

Tirk Akimi
Projesine Onay

Rus gazim Turkiye'ye ve
Tirkiye tizerinden Avrupa'ya
tasimast planlanan Tiirk Akimi
dogalgaz boru hatt1 projesinin
hiikiimetler arasi anlasmasinin
onayina iliskin karar, Resmi
Gazete'de Aralik ay1 sonunda
yayimlandi. Proje, iki hattan
olusacak. Her biri 15,75 milyar
metrekip kapasiteye sahip iki
boru hattindan ilki Ttrkiye'ye,
ikinci hat gerekli teminatlarin
alinmasi halinde Avrupa’ya
dogalgaz ulastiracak. Rus
hiikiimeti, Ttrk Akimi dogalgaz
boru hatti anlasmasinin onay-
lanmasina iliskin yasa tasarisini
16 Aralik’'ta kabul etmisti.
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Giimriik Birliginde
Giincelleme Umudu

Avrupa Komisyonu,
Avrupa Konseyi'nden
Gumriik Birligi (GB)
Anlagmasinin giincellen-
mesi goriismeleri i¢in
yetki istedi. AB-Ttrkiye
anlagsmast 1995 yilinda
yurirlige girmisti.
Giiniimuizde Tirkiye
ihracatinin yarisini AB
tilkelerine yaparken,
ithalatinin ytizde 40'1n1
AB'den yapiyor. AB'nin,
38 tlke ve bolgeyi

kapsayan 26 Serbest
Ticaret Anlasmasi (STA)
mevcut. Ancak Tirkiye
GB Anlagmast geregi
miizakerelerde sz sahibi
olamiyor, ti¢iincii tilke
ile ST yapamiyor. Yeni
donemde bu tip sikin-
tilarin asilmasi, tarim,
hizmetler, yatirimlar ve
kamu alimlarinin da sa-
nayi tirtinleri i¢in oldugu
gibi kapsama alinmast
bekleniyor.

2016’da Hangi Uriin Ne Kazandirdi?

2016 yilinin Ocak ayinda ¢esitli Urtin

drtinlere yatirim yapan bir kisinin

Gram Altin

(%)
28,60

1000 TL'si Olan

1.285

asagidaki getiri oranlarina gore
hangi tirtine yatirim yapsaydi ne

Dolar TL 20,02 1.203

kadar kazanci veya kayb1 olacakti?
Yurtici piyasalarda Dolar en ¢ok

konusulan tiriin olsa da, aslinda ya-
tirimcisina en ¢ok kazang saglayan

altin oldu.

Euro TL

Bist 100
GBPTRY
Tahvil

Mevduat

16,00
7.31
-0.19
-2,58
10

1.158
1.079
1.003
1.105
1.100

Biiyiime I¢in Alinan Tedbirler...

Maliye Bakani Naci Agbal, 2016'nin
3.ceyregindeki daralmada, terér, 15
Temmuz darbe girisimi, turizmdeki
terorle baglantili kiiciilme ve dis ta-
lepteki gerilemenin etkili oldugunu
actkladi. Ekonomiyi canlandirmak
icin kamu harcamalarini ytizde 23,8
oraninda arttirdiklarini belirten

Agbal 6zel titkketim harcamalariyla
yatirimlarda kaydedilen gerilemenin
reel sektoriin tesviki ve kredi borgla-
rinin yapilandirilmast i¢in hazirlanan
tedbirler paketiyle telafisine calisila-
caginy, yapisal reformlarin da 2017
yilinda bitytimenin hizlanmasina
yardimct olacagini soyledi.
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2017
Biitcesi
Onaylandi

Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, ‘2017
Y1l Merkezi Yonetim
Biit¢ce Kanunu' ile ‘2015
Y1l Merkezi Yonetim
Kesin Hesap Kanunu'nu
Aralik aymnin son haf-
tasinda onayladi. 2017
Yili Merkezi Yonetim
Biitce Kanun Tasarisi'na
gore, kamu idarelerine
634 milyar 176 milyon
TL, 6zel biitceli idarelere
79 milyar 433 milyon
TL, diizenleyici ve
denetleyici kurumlara

4 milyar 216 milyon TL
6denek verilecek. Genel
biitcenin gelirleri 586
milyar 696 milyon TL,
0zel bitceli idarelerin
gelirleri 80 milyar 63
milyon TL olarak 6ngo-
rildyor.

Net
Yatirimda
Diisiis

Tirkiye'ye uluslararasi
net dogrudan yatirim
girisi, 2016 yilinin yilin
ocak-ekim déneminde
2015’in ayni dénemine
gore ylizde 44 azalarak
8 milyar 62 milyon
dolar oldu. Ekonomi
Bakanliginin yayimladigt
verilere gore yatirim
girisinin 1 milyar 26
milyon dolar1 imalat,
950 milyon dolar: mali
araci kuruluslarin faali-
yetleri sektoriinden kay-
naklandi. Nakit sermaye
girisinin ytizde 54t AB
tilkeleri kaynakli oldu.
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MAKRO TURKIYE

TURKIYE EKONOMISi MAKRO GOSTERGELER

FiYATLAR VE FAIZLER

BIRIM 2012 2013 2014 2015 2016
GSYH Milyar TL 1.570 1.810 1.764 2.338 1.842 9ay
GSYH Milyar USD 876 951 934 861 628 9 ay
Kisi Bagt GSYH usb 10.497 10.822 10.390 11.014 9.243 OVP
Biiyiime Orani % 2,2 4,2 3,0 6,1 2,9 9aylk
igsizlik Orani (Yillk Ortalama) % 8,4 9,0 99 10,3 11,3 Eylal
istihdam Bin Kisi 24.821 25.262 25.642 26.621 27.600 Eylul

Yi-UFE (Yilsonu) % 2,45 6,97 6,36 5,71 6,41 Kasim
TUFE (Yilsonu) % 6,16 7,40 8,17 8,81 7,00 Kasim
Gosterge Tahvil Faizi % 6,2 10,1 8,0 11,2 11,2 Aralik

ODEMELER DENGESI

USD/TL 1,7826 2,1343 2,3189 2,9233 3,5273 15 Aralik
EURO/TL 2,3517 2,9365 2,8207 3,1896 3,6966 15 Aralik
Déviz Sepeti 1/2 Euro+1/2 USD 2,0672 2,5354 12,5698 3,0565 3,6120 15 Aralik

BORC GOSTERGELERI

Top.Mal ihracati Milyar USD 161,9 161,8 168,9 152,1 123,3 Ekim
Top.Mal ithalat Milyar USD 227,3 241,7 232,5 199,9 157,0 Ekim
Dis Ticaret Dengesi Milyar USD -65,4 -79,9 -63,6 -47.8 -33,8 Ekim
Cari i§lemler Dengesi Milyar USD -48,5 -64,7 -46,4 -32,2 -26,5 Ekim
12 Aylik Cari Denge/GSYH % -5,5 -6,8 -5,0 -3,8 -4,7 Ekim
ihracat (TiM Verileri) Milyar USD 152,4 151.,8 157,6 143,8 119,3 Kasim
Biitce Giderleri Milyar TL 360,5 407,9 4484 506,0 510,7 Kasim
Biitce Gelirleri Milyar TL 331,7 389,4 425,7 483,4 508,6 Kasim
Biitce Dengesi Milyar TL -28,8 -18,5 -22,7 -22,6 -2,1 Kasim
Butce Dengesi/GSYH % -1,8 -1,0 -1,1 -1,0 -0,1 Kasim
Faiz Digi Biitce Dengesi Milyar TL 19,6 31,5 27,2 30,4 46,3 Kasim
Faiz Disi Biitge Dengesi/GSYH % 1,2 1,7 1,3 1,3 1,9 Kasim

BANKACILIK SEKTORU

Merkezi Yonetim it; Borg Stoku Milyar TL 386,5 403,0 414,6 440,1 465,0 Ekim
Merkezi Yonetim Dis Borg Stoku Milyar USD 81,7 85,6 85,2 81,7 84,0 Ekim
Merkezi Yon.Toplam Borg Stoku Milyar TL 532,2 585,8 612,1 677,6 725,4 Ekim
Kamu-+0zel Kesim Dig Borg Stoku  Milyar USD 339,7 388,2 402,4 3979 421,5 6ay

TURKIYE KREDI NOTU

Mevduat ve Fon Toplami Milyar TL 816,2 1.002,7 1.120,4 1.320,9 1.511,4 Aralk
Kredi Stoku Milyar TL 802,4 1.058,6 1.250,2 1.500,3 1.721,0 Aralik
Kredi/Mevduat Orani % 101,2 107,1 114,8 117,2 117,7 Aralik
Doviz Milyar USD 105,5 104,6 106,3 92,9 98,6 Aralik
Altin Milyar USD 19,9 19,6 20,1 17,6 15,0 Aralik
Dogrudan Yabanci Yatirim Milyar USD 13,2 12,4 12,5 11,5 8,0 Ocak-Ekim

Moody's Ba1/Duragan 23.09.2015 2017 degerlendirme takvimini agiklamadi
Fitch BBB-/Negatif 20.08.2016 2017 degerlendirmeleri 27 Ocak - 21 Temmuz
SGP BB/Negatif 20.07.2016 2017 deserlendirmeleri 5 Mayis - 3 Kasim

OVP: Orta Vadeli Program

Kaynaklar: TUIK, TCMB, BDDK, Hazine, Maliye
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2016’da
Kazanan ve
Kaybedenler

2016 yilinda dolara kars1 en
cok deger kayb1 yasayan veya
deger kazanan gelismekte olan
para birimleri incelendiginde,
kayipta TL, kazancta ise Brezil-
ya Reali ilk sirada goziikiiyor.
Emtialar ise 2016'y1 genel ola-
rak yiikselisle kapatti. Bircok
emtia, ABD baskanin Trump
olmasi sonrasi, kamu harca-
malarinin ytikselecegi beklenti-
siyle artt1. Para birimleri ve
emtiada tablolar soyle:

En Cok Kazananlar
Brezilya Reali %17,43

Rus Rublesi %15,09
Glney Afrika Randl %5.59

En Cok Kaybedenler
Meksika Pezosu 9%19.60

Polonya Zlotisi %7.42

Kahve 13,14
Pamuk 10,24
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Brexit Siireci 2017’de Devam Edecek

2016 yilina damgasini vuran

en 6nemli gelismelerden birisi
Ingiltere’nin AB'den ayrilma
referandumunda evet ¢ikmasiydi.
Stire¢ 2017 yilinda devam edecek
ve Ingiltere'nin ardindan Italya'da
da birlikten c¢ikis canlarinin

calmasi birligin dagilabilecegine
yonelik endiseleri de beraberinde
getiriyor. Dolayisiyla 2017 yilinda
Brexit'in domino etkisi yaratip
yaratmayacag: takip edilecek
onemli gelismeler arasinda yer
aliyor.

Almanya ve Fransa’da Secim...

2016 Kasim ayinda diinyanin
merakla takip ettigi ABD genel
secimlerini Cumhuriyetci aday
Donald Trump kazanarak tilkenin
45. Bagkani oldu. 20 Ocak'taki ye-
mini sonrasit Trump'in uygulamayi
planladig1 vergi diizenlemeleri ve i¢

talebi artirmay1 hedefleyen politika-
larin hem ABD hem de diinya eko-
nomisini ve politik iliskileri ne denli
etkileyecegi merak ediliyor. 2017
yili icerisinde disarida Subat ayinda
Almanya ve Nisan ayinda Fransa
genel secimleri 6nem arzediyor.

Petrol Piyasasinin G6zii OPEC’te!

Uretimi kisma konusunda bircok
kez bir araya gelen Petrol [hrag
Eden Ulkeler Orgiitii, nihai karart
2016 yili Eyltl ayinda vererek
petrol tiretimini 32,5 milyon
varille sinirlandirma karari aldu.

Ureticiler diisiik petrol fiyatlariyla
miicadelesine devam ederken 25
Mayis'ta Avusturya'nin Viyana
kentinde yapilacak 172.0PEC
toplantisi petrol piyasasinin
odaginda olacak.

Euro Bélgesinde Makas Aciliyor...

Avrupa Merkez Bankasi'nin arastir-
masina gore, kitay1 etkileyen borg
krizi yoksullarla zenginler arasin-
daki makasin daha da acilmasina
neden oldu. En varlikh ytizde 5lik
kesimin toplam servetten aldig1 pay
yilizde 37,2'den yiizde 37,8'e yiikse-

lirken, yoksullarin toplam servetten
aldig1 pay azald:. Euro Bolgsi'nde
Gini Endeksi 2010 yilinda 0.65'idi,
2015'te 0.68'e yiikseldi. Gini Kat-
sayist 1'e yaklastiginda, ilkedeki
gelir dagilimindaki adaletsizlik artis
gosteriyor.
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KAPAK KONUSU

Ekonomide 2016 Gerceklesmeleri
ve 2017 Beklentileri...

Diinyada ve Tiirkiye'de
Biiyii(yeme)me Sikintisi!

2076 YILI ONEMLI SIKINTILAR, CALKANTILAR VE iNiS CIKISLARLA GERIDE KALDI.

DUNYA EKONOMISI iCIN VASAT BIR BUYUME YILI OLDU... OZELLIKLE 2016’NIN SON CEYREGINDEK(
KURESEL EKONOMIK GORUNUM 2017 YILININ iYi GECECEGINE ILISKIN UMUT VAAT ETMEDI.
TURKIYE EKONOMISI ISE 27 CEYREK SONRA 2016°NIN UCUNCU CEYREGINDE DARALMA GORDU,
BUYUME DINAMIKLERI ACISINDAN KRITIK BIR ESIGE GELDI.




> Diinyanin 18. ve

Avrupa'nin 7. Buyiik
ekonomisi olan Tiirkiye,
darbe girisimi, siyasi
gerilimler, terér olaylar:
ile oldukga zor bir yili
geride birakt. Icte ve
dista siyasi ve ekonomik
sikintilara ragmen 2016
yilinda ytizde 3 civari
biiytimesi beklenen
Ttrkiye ekonomisinin
2017 yilinda daha iyi
bir bitytime performansi
gostermesi herkesin
ortak dilegi...

Tiirkiye'yi Etkileyen
Kiiresel Ekonomi
Gelismeleri?

Diinya ekonomisi
2016 yilin1 da oldukca
vasat bir biytime ile ka-
patiyor. 2017 riskler ve
belirsizliklerle dolu bir
yil. Kiiresel ekonominin
en temel risk unsuru
siyaset... Brexit ve ABD
secimlerinin ardindan
Avrupa’daki secimler,
popiilizmin gittikce
belirgin bir risk oldu-
gunu gosteriyor. Fed'in
2017'de en az iki faiz
artirimi yapacagi kesin

KAPAK KONUSU

goriltyor. Bu paranin
Ttrkiye gibi iilkelerden
ABD'ye yonelmesi de-
mek... Avrupa’da issizlik
hala ytiksek, enflasyon
yaratacak kadar i¢ talep
yok, bitytime dalgali bir
seyir izliyor. Bu gori-
nim 2017°de 2016'dan
farkl bir sey vaat
etmiyor. Petrol ve genel
olarak emtia fiyatlarinda
bir toparlanma var. Bu
Turkiye i¢in istenilen
haber degil. Bliyiimenin
ivmesini yitirmesi
nedeniyle Cin kiiresel
ekonomi énemli bir risk
baslig1 olarak goriliiyor.

Biiyiimenin
Kompozisyonu...
Turkiye acisindan
bakildiginda, bitytimenin
tetikleyicileri olan dért
ana motordan 6zel tiike-
tim, kamu harcamalari,
ozel yatirim ve ihracat
kompozisyonunda da,
sadece ozel titketim ve
kamu harcamalarinin
agirhg cekiyor. Oysa
biiytimenin daha ¢ok ya-
tirim ve ihracat agirhikl
olmast arzulanryor.

Turkiye'de enflasyon
tarafinda kiresel ko-
sullar distntldigiinde
%5’'lik hedef dahi yliksek
kalirken, Tirkiye'de
enflasyon trendi %8
civarinda katilasmis
goriniyor. Cari agik ise
petrol fiyatindaki yar1
yartya dlsiise ragmen,
halen 35 milyar dolar
civarlarinda, GSYH'ye
oranla ise %5 seviye-
lerinde... Ozellikle son
donemdeki bozulmada
giivenlik sorunlar1 nede-
niyle turizmde yaganan
biiytik kayiplar etkili
olmakla birlikte, diistik
biiytimemize ve kurda
sert deger kayb1 yasand1.

Biiyiimede 7 Y1l
Sonra Eksi Goriildii
Tiirkiye ekonomisi
son yillarda hedeflerin
altinda, %3 civari bi-
yiiyor. Oysa yiizde 5'in
altinda bir bitytime, Tiir-
kiye'de issizligin erimesi
anlaminda da yeterli
olmuyor. 2016 nn G¢iin-
cii ceyreginde ekonomi
yiizde 1,8 kiguliirken,
2016 yilin1 ytizde 3'tin

altinda bir bilytimeyle
kapatma olasilig1 olduk-
ca yiksek goriiniiyor.
Ote yandan 2016 yih
icin ytizde 3 civari bir
biiytime - global ortam
ve son yillarda iceride
yagsanan calkantilar, art
arda gelen siyasi soklar,
terdr olaylar vb. hatiri
sayilir bir oran... Yilin
ilk ceyreginde gecen
yilin ayni dénemine
gore %4,7'lik bityiime
kaydeden GSYH; ikinci
ceyrekte %3,1'lik bu-
yime ile hiz kesti ve
nihayet ticlincii geyrekte
yiizde 1,8 daraldi. Zaten
tictinci ceyreginde
yavaglama daha da
hissedilir hale gelmisti.
Biyiime ile yakin bir
trend izleyen sanayi iire-
timi, Gi¢lincii ceyrekte,
yedi y1l aradan sonra ilk
kez daraldi.

Son yillarda biiyt-
menin 6zel tiketim
ve kamu harcamalari
izerinden saglanmas;
ozellikle 6zel sektor ya-
tirimlarinin ve ihracatin
katkisinin zayif (ya da
negatif) kalmasi dikkat

ORTA VADELI PROGRAM 2017-2019

OVP'de Bazi Temel 2016 2017 2018 2019
Ekonomik Gostergeler U @ E) U @ E) 0 @ E) 0
GSYH Buyumesi % 4,0 45 32 45 50 44 5.0 5.0 5.0 5.0
GSYH Milyar TL 21410 22070 2.148,0 23760 2.489,0 2.404,0 2.640,0 2.770,0 2.686,0 2.587,0
GSYH Milyar USD 694,0 736.0 7260 7320 796,0 756,0 800.0 854,0 815,0 8840
Kisi Bas! Gelir Milyar USD .. 1 93640 92430 .. 1 100300 : 95290 ... 106590 : 101640 | 10.526,0
TUFE % 6,5 75 75 55 6,0 6,5 50 50 50 50
issizlik Orani % 103 102 105 102 59 102 58 56 10,1 9.8
Merk.Yon.Buitce Dengesi Milyar TL -15.4 257/ -346 -14.8 250 -46.9 A -231 -44.3 -401
Cari Denge Milyar USD -34,0 -286 -313 344 -293 -320 35,2 -299 -317 312
Dis Ticaret Dengesi Milyar USD -66.3 552 -54.9 -69.6 672 -60.7 731 -718 -669 -68,7
Enerji ithalati Milyar USD 392 330 275 425 437 320 48,6 516 370 413
Turizm Gelirleri Milyar USD 28,6 270 18,6 30,6 254 215 321 318 270 277
(1)= OVP Ekim 2015, (2)= OVP Ocak 2016 (revize Ekim 2015 OVP'si), (3) = OVP Ekim 2016

2016 yiinin ikinci yarisinda yasanan ic ve dis gelismeler, Orta Vadeli Program hedeflerini oldukga iyimser bir noktada kalmasini sagladi.
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BUYUME (%)

@ 2016 BEKLENTI

@ 2017 TAHMIN
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ABD EURO B.

JAPONYA CiN

TURKIYE

Kaynak: IMF, ekonomik gériiniim raporu Ekim 2016

Tuirkiye ihracatcilari Meclisi Baskani

Mehmet Biiyiikeksi:

Indigimiz gibi cikacagiz,
2017°de buyuyeceglz

“Son geyrekte yuzde 2,5-
3 civarinda bir bliyiime
bekliyoruz. Gelecek yil da
net dis ticaretin biytime-
ye pozitif katki vermesi
ile yine bircok gelismis
ekonomiden daha yiiksek
biytime rakamlarina
ulasacagimiza inaniyoruz.
indigimiz gibi ¢lkacagz.

Turkiye ekonomisinin
27 ceyrek boyunca art
arda blytmesi, yerel
ve kiiresel ttim direnc
ve olumsuz gelismelere
ragmen ne kadar saglam
temeller tzerinde durdu-
gunun bir gostergesi. Bir
darbe girisimi atlatmis,
hain terdr saldirilarina
maruz kalmis, uluslara-
rasi derecelendirme ku-
ruluslari tarafindan notu
kirilmis bir tlkeyiz. Buna
ragmen gelen biyime
tcUncl ceyrek verisi cok
da olumsuz degil.

Ekim ayi sanayi Uretim
endeksi yillk bazda yiizde
2 artis gosterdi. Merkez
Bankas! iktisadi Yonelim
Anketi, alinan kayitli ihra-

Perspektif

. cat siparis miktari ile top-
- lam siparis miktarindaki
artis ile olumlu isaretler

. veriyor. Bu gelismeler

. cercevesinde son ceyrek-
. teyiizde 2,5-3 civarinda

- bir buiytime bekliyoruz.

Hukumetimizin aldig

. onemli kararlar var.

- Bunlar hem yatirim or-

. tamini hem tiiketimi hem

- de ihracati olumlu etkile-

. yecektir. Gelecek yil net

.~ dis ticaretin de buiyiimeye
. pozitif katki vermesi

. ile yine bircok gelismis

. ekonomiden daha yiksek
- biiyiime rakamlarina ula-
sacagimiza inaniyoruz.

KONUSU

cekici... Nitekim 2016
yilinin ilk yarisinda
saglanan 3,9 puanlik
biiytimeye 6zel tiikketim
harcamalarindan 4,1’lik
bir katki gelirken; kamu
tarafinin katkist ise (yati-
rim+harcama) 1,6 puan
oldu. Ayni dénemde 6zel
sektdr yatirimlar bi-
yiimeden 0,3 puan, net
ihracat (ihracat-ithalat)
ise 1,8 puan cald1. Diger
yandan biiyiimenin
temel dayanagi olan
kredilerdeki veya (6zel
sektor)borg artisindaki
biiytime hizinin, goérece
yavasladigini gortliyor.

2017 icin BashiKlar...
2017 hem kiiresel
ekonomi hem de
yurtici gelismeler
disiinildiigiinde halen
bir¢ok ¢énemli baslikta
belirsizliklerini koruyor.
Bu acidan ABD'nin
yeni baskan: Donald
Trump'un izleyecegi
ekonomi politikalarinin
gelismekte olan ekono-
miler (GOE) tizerindeki
etkileri, Fed'in faiz
artirim takvimi, iceride
referandum, anayasa de-
gisikligi, OHAL'in siiresi,
FETO operasyonlari, son
dénemde AB ile gerilen
iliskiler ve bunun ihra-

ENFLASYON (%)

catimiz ve turizmimiz
tizerindeki etkileri ile
bolgesel gelismeleri,
2017 i¢in takip edilmesi
gereken ana risk baslik-
lar1 olarak goriliyor.
Biytimedeki yavas-
lama beklenecegi gibi
isgiicii piyasasinda
da olumsuz etkilerini
gostermeye bagladi.
Fkonomik aktivitenin
hiz kesmesinin yani sira,
isgticiine katilimin, son
donemde hiz kaybetse
de, gorece yiiksek
seyretmesi issizlik
oraninda artisa yol actL.
Mart-Nisan aylarinda
%9,9 ile yilin en dugiik
seviyesine geriledik-
ten sonra (mevsimsel
etkilerden arindirilmus),
bu seviyeden sonra hizli
bir yiikselis kaydetti ve
Agustos itibari ile %11,4
oldu.

Enflasyon ve
Para Politikasi
Ttketici fiyatlar1 enf-
lasyonu (TUFE) genelde
hedef iistii ve dalgali
bir seyir izlerken, tire-
tici fiyatlar: enflasyonu
(UFE) dusiik diizeylerini
koruyarak maliyet yonlii
baskilarin sinirh kaldig-
m gosterdi. TUFE'deki
oynaklik ve son dénem-

@ 2016 BEKLENTI

@ 20717 TAHMIN
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Kaynak: IMF, ekonomik gariiniim raporu Ekim 2016
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MUSIAD Genel Baskani
Nail Olpak:

Tedbirlerle ekonomimiz
yeniden ivme kazanacak

“Turkiye ekonomisinde

ticlincli ceyrekte gtzlenen
- mektedir.

yavaslamada 15 Temmuz
darbe girisiminin etkileri
elbette inkar edilemez.
Zira 6zellikle 15 Temmuz
sonrasinda yiritilen
algi operasyonlarinin
agirlikl hedefi, Turkiye
ekonomisinin uluslara-
ras! kamuoyundaki risk
priminin ytikselmesinden
faydalanarak, yapay bir

kriz olusturmakti. Son d6-

nemde kurda yasadigimiz
maniplilatif dalgalan-
malari da bu cercevede
degerlendirebiliriz.

Bu gelismelere ihracat-
taki daralma ve turizm
gelirlerindeki dists de
eklenince, yilin 3. ceyre-
ginde %1,8 oranindaki
kiictlme olmustur. Bu ke-
sinlikle Turkiye ekonomi-
sinin gercek potansiyelini
yansitmamaktadir. Orta
ve uzun vadede %5'in
tizerinde bir biytime
hedefliyorsak, ihracatin
mutlak suretle artirilmasi
ve dis talebin biiylimeye
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- katkisinin kalic bir sekilde

pozitife donmesi gerek-

Ekonomi y&netimince

alinan ek tedbirler netice-
- sinde, 8niimuizdeki cey-
rekten itibaren ekonomi-
. miz yeniden ivmelenecek
ve Orta Vadeli Program

. kapsaminda hedeflenen

. 3,2 puanlk biiytime

. hedefi yakalanacaktrr. 3.

. ceyrek verisini, Turkiye

ekonomisinin pozitif

- bilylime stireci icin “kisa

.~ bir duraksama” olarak
gormeli, motivasyonumu-
- zu kaybetmemeli ve iiret-

meye devam etmeliyiz.”

KONUSU

deki gerilemede ana
etken gida fiyatlariydi.
Bu gerilemeye gerek baz
etkisi gerekse kurun son
aylara kadarki gorece
istikrarli seyri sayesinde
cekirdek enflasyon

da eslik etti. Ancak,
TL'nin son donemdeki
sert kayiplari, ¢ekirdek
enflasyondaki bu
olumlu tablonun sona
erecegine isaret ediyor.
Enflasyonda belli bir ka-
tilik olusmus durumda.
Enflasyonu diistirmek
icin ¢ok kapsaml: bir
yaklasima, bir toplumsal
uzlasiya gerek oldugu
goriiltiyor; bunun olma-
dig1 bir senaryoda, enf-
lasyonda kalici bir distis
beklemek pek miimkiin
gérinmuyor.

Merkez Bankasi, Mart
ayinda basladig faiz
indirimlerine kurda
yaganan dalgalanmadan
oturd Ekim'de ara verdi;
TL'deki sert deger kayb1
Kasim toplantisinda ise
yaklasik 25 baz puanlik
bir faiz artirimi getirdi.
Béylece Banka, liradaki
zayiflama ve enflasyon
dinamikleri konusunda
rahat olmadigini
gostermis oldu; ayrica
piyasa beklentilerinin
tizerinde adim atarak

BUTCE ACIGI (mityar TL)

gerektiginde harekete
gececeginin de sinyalini
verdi. Bu esnada Banka
ile 6nce TL piyasasinda
rahatlama yaratmaya ¢a-
list1; ancak son donemde
bunlarin yerini kurda
yasanan sert deger ka-
yiplari dolayisiyla doviz
likiditesi saglamaya
yonelik 6nlemler ald1.
Ekim ayinda Banka
temelde iki nedenden
dolay1 -hem TCMB hem
de BDDK'nin adimlar1
kanaliyla- finansal
kosullarda yeterince
gevseme yapilmis olmasi
ve doviz kurundaki
yiikselis egilimi sebe-
biyle indirimlere ara
verdi. Ancak bu esnada
kisa vadeli faizlerdeki
gevseme kredi faizlerine
sinirl yansidi; bunda
da bitytime tarafinda
deginilen hem arz hem
talep tarafli faktorler rol
oynadi.

Maliye Politikalar:
ve Kamu Borcu

2016 yilmm ilk 10
ayinda biitce performan-
sinda gorece zayiflama
s6z konusu oldu. Gegen
yilin aynt déneminde
398 milyar TL olan Mer-
kezi Yonetim gelirleri,

60
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Kaynak: Maliye Bakanligi, 2017 verisi OVP rakamidir.
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Ermetal Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani

Fahrettin Giilener:

Otomotiv Disinda
Yatinm Planimiz Yok

“2016 il boyunca tlke
istikrarsizligini top yekiin
yasadik ve korkutucu bir
disus ile ugurlayacagiz.

Otomoativde Ulke notumuz
- lehimize olmasidir.

halen iyi oldugundan
2015’e gore birkac
puanlk da olsa tretim ve
ihracat artisi yasandigini
hep beraber izledik. Ancak

mobilya ve gida sektor-
lerindeki dusts yiizde
25’leri asmis durumdadir.
Bu iki sektoriin ihracatta
cok parlak bir karnesi
yoktu ama 2016’da di-
susler belirgin hale geldi.
istihdamda yeni eleman
alinmadi, is degistiren ve
istegiyle ayrilanlarin %8
civarindaki cikislari oldu.
Déviz ile ilgili yasananlar
hentiz hazmedilemedigi
gibi, Kobilerimizin can
sikan olumsuz haberlerini

duymaktayiz. 2017 yilinda

gectigimiz yila gére daha
parlak bir gorintt mev-

cut degildir. Diinya denge-

lerine Ulkelerin siyasi ve

ekonomi stratejileri direkt

etki yaratmaktadir. Dolar

. basta olmak iizere ya-
. banci paralar karsisinda
. yeteri kadar eridik. Yeni
. yildan beklentilerimizin

basinda ddviz dengelerinin

Sirketler grubu olarak

sadece otomotiv sektdrii
. gerekliliklerine gore

yatirim programlarimiz

. devam etmektedir. Ttirki-
. ye'de yerlesik yabanci 5

. buiyuk markali otomotiv

. Uretimi giderek artan bir

. seyirdedir. Bu sebeple
modernizasyon yoluyla

- hizli ve en yi kalite icin

.~ projelerimiz ardisik olarak
.~ plantanmistir.”

bu yil Ocak-Ekim déne-
minde 448 milyar TL

ile reel bazda (enflasyon
etkisinden armndirilmis
olarak) %4,4’lik bir
artis kaydetti. Ancak
ayni dénemde giderlerin
404 milyar TL'den 460
milyar TLye reel olarak
%5,6 ykseldigi goruldii.
Daha 6nemlisi faiz dist
giderler (reel bazda)
%8lik oldukgca ytiksek
bir artis ile 356,8 milyar
TL'den 415,4 milyar
TL'ye cikt1. Boylece yilin
ilk on aylik doneminde
12 milyar TL civarinda
bir biitce agig1 ve 32,4
milyar TL civarinda bir
faiz dis1 fazla kaydedildi.
2015 yilinin ayni done-
minde de 6,2 milyar TL
biitce acig1 verilmis faiz
disi fazla ise 41,2 milyar
TL olmustu. Biitce gelis-
meleri manget diizeyde
cok alarm verici degil.

Merkezi Yonetim borg
stoku ise istikrarli sey-
rini stirdiirtiyor. Ancak
yukarida deginilen risk-
ler gz 6niinde bulun-
duruldugunda, maliye
politikasinda manevra
alanin ¢ok genis oldugu
da goztikmiiyor. 2015
yili sonunda 678 milyar
TL (GSYH'ye oranla
%34,7) olan toplam borg
stoku Ekim ay1 verilerine
gore- 465 milyar TL'si
i¢ borg, 260 milyar
TL'si dis bor¢ olmak
uzere- 725 milyar TL
seviyelerinde bulunuyor.
Borcun biiyiik kismint
(%64't) TL cinsi bor¢lan-
manin olusturdugunu da
hatirlatalim.

Hazine bu kapsamda
Kasim-Aralik aylarinda
16 milyar TL i¢ borg ve
0,7 milyar dolar dis borg

6demesi gerceklestire-
rek yili tamamlayacak.
2017 Finansman Prog-
ramina gore ise gelecek
yil Hazine'nin toplam
133 milyar TL borg ser-
visi bulunuyor ve bunun
icin 117 milyar TL1ik
yeni bor¢lanma gercek-
lestirilmesi planlanzyor.
Bu rakamlar normalde
Hazine'nin rahathkla
cevirebilecegi rakamlar
bu agidan Turkiye'nin
eli rahat olmaya devam
ediyor.

Odemeler Dengesi

Cari acikta, diisiik
enerji fiyatlarinin
destekledigi daralma
egiliminin son aylarda
tersine dondtgi gori-
ltyor. 12 aylik toplam
actk Mayis ayinda 27,6
milyar dolar ile bu yil
icindeki en dusiik sevi-
yesini gordiikten sonra
-Temmuz haric- artis
kaydederek elimizdeki
son veri olan Eylil'de
32,4 milyar dolara
yiikseldi. Bu donemde
enerji acigl distsini
stirdiirerek cari agiktaki
daralmay1 desteklemeye
devam etse de; ¢ekirdek
denge dedigimiz altin ve
enerji hari¢ cari denge
daha hizli bir bozulma
kaydederek acigin
genislemesine yol act1.
Nitekim net enerji
ithalat1 2015 yili sonun-
daki 33,3 milyar dolarlik
seviyesinin ardindan
kesintisiz azalarak Ey-
lal'de 24,7 milyar dolara
geriledi; ancak ¢ekirdek
actk aynit donemde 2,8
milyar dolardan 10,9
milyar dolara, son dort
yilin en yiksek seviyesi-
ne, artis kaydetti.
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Mahfi Egilmez:

Dis Finans ihtiyaci Fazla
Olan Ekonomilere icin
2017 Cok Zor Olacak

“Bircok bilinmeyen var

onumtizde. O nedenle baz
. daha da gevsek bir maliye
- politikasl izleyecegini,

varsayimlara dayanarak
tahmin yapmak dogru
olacak.

ilk olarak Trump'in

secim sirasinda acikladig|
gibi maliye politikasin
gevsetecegini, ancak bu
gevsetmenin 6lctilu kala-
cagini, Fed’in 2017 yilinda
3 kez faiz artirimi tahmini
yapmasina karsilik 1veya
2 kez faiz artiracagini
varsayalim. Bu durumda
ABD’de enflasyonun
artacagl ve Fed'in ileride
daha fazla faiz artirmak
durumunda kalacag|
beklentisi dogacag icin
Amerikan tahvil faizleri
yikselmeye devam ede-
cek ve dolayisiyla Turkiye
gibi dis finansman ihtiyaci
da riskleri de yiksek

ekonomilerden doviz cikisi

olacaktir. Bu gelismenin
sonucunda bu Ulkelerde
kurlar yiikselecek ve
merkez bankalari déviz
trafigini tersine cevire-
bilmek icin faiz artirmak

Perspektif

- durumunda kalacaktir.

ikinci olarak Trump'in

Fed’in 3 kez faiz artira-

. cagini varsayalim. Bu du-
- rumda ABD tahvil faizleri
daha hizli yukselecek, Tir-
- kiye ve benzer konumdaki
- Ulkelerden déviz cikisi

. daha hizli olacaktir. 2016

~ yili olumsuz biitiin sokla-
. ninyasandig! bir yil oldu

e bu acidan ekonomilerin

direnclerini de oldukca
olumsuz etkiledi. 2017
- yili dis finansman ihtiyaci
. fazla olan ekonomiler icin
. daha zor bir yil olacak.’

KONUSU

Turizm Gelirleri...
Cekirdek dengedeki
bu bozulma, temelde
turizm gelirlerindeki
zayiflamadan kaynak-
land1. Yilin ilk dokuz
aylik déneminde iilkeye
giris yapan turist sayisi,
Rusya ile olan gerginlik
ve iceride teror olaylar:
nedeniyle, gecen yilin
aynt dénemine gore %32
diisiis kaydetti ve turizm
gelirleri sert sekilde da-
raldi. 2015 yilsonunda
21,2 milyar dolar olan
net turizm gelirleri, Eyliil
itibari ile 6,5 milyar
dolarlik bir kayip ile
14,8 milyar dolara,
diger bir deyisle Haziran
2007’den beri en diisiik
seviyesine geriledi.
Turizm gelirlerindeki
dustisiin 6ntimiizdeki
aylarda da devam etmesi
dogal olmakla birlikte
turizm mevsiminin
geride kalmasi sebebi
ile Ekim ay1 sonrasinda
cari aciktaki artis hizinin
yavaglamasinin, hatta
durulmasinin, s6z konu-
su olabilecektir.

D1s Ticarette Goriiniim
Dis ticaret tarafinda
da son aylarda bir
bozulma goriiliiyor.
TUIK taniml dis ticaret
verileri Agustos aymnda
(12-aylik toplam olarak)
55,7 milyar dolar ile
yil igindeki en diistik
seviyesine geriledikten
sonra Eyltl'de hafif bir
yiikselis ile 56,2 milyar
dolara ¢iktl. Gimriik ve
Ticaret Bakanligi'nin 6n
verileri de Ekim ayinda
artisin devam edecegine
isaret ediyor. Turkiyenin
enerji a¢1g1 diismeye
devam ederken, net altin

ticareti de bu yil fazla
vererek dis ticaret agigi-
nin genislemesini sinirla-
di. Ancak enerji ve altin
hari¢ aciktaki artisin
Agustos-Eyliil aylarinda
gorece hizli bir bozulma
kaydettigini gorduk.
Nitekim yillik artis oran-
larina baktigimizda da
Haziran ayindan bu yana
cekirdek ihracat oranla-
rinin ithalat oranlarinin
altinda kaldigini gortiyo-
ruz. Eyltl verileri %4’k
ihracat daralmasina
karsin ithalat tarafinda
daha smurl (%0,9'1uk)
bir azaliga isaret ediyor.

Oniimiizdeki dénemde
ekonomideki yavasla-
ma ve liradaki deger
kaybu ithalat tarafin
bir miktar sinirlayabilir.
Ancak ihracat tarafinda
da en biiytik ihracat
partnerimiz olan AB ile
iliskilerdeki gerginlik bir
risk baghg...

Beklentiler 2016
yilinin 34-35 milyar
dolar civari bir cari agik
ile tamamlanmasindan
sonra 2017'de de ben-
zer -hatta bunun hafif
tistinde - bir diizeyin
gerceklesmesi. Tirki-
ye'nin 200 milyar dolar
civarinda bir finansman
ihtiyaci oldugu hesap-
laniyor. Gegmis yillara
bakildiginda bu rakamin
aslinda ¢ok da yiiksek
olmadi8 séylenebilir.
Ancak gerek kiiresel
piyasalardaki riskler,
gerekse igeride siyasi
ortamin yarattigl belir-
sizlik ve liradaki hizli
deger kaybi nedeniyle
finansman agisindan bizi
cok da kolay bir yilin
beklemedigi degerlendi-
riliyor.
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KAPAK KONUSU

2017

Kiiresel Ekonomi Icin
Risklerle Dolu Bir Yu...

FINANSAL KRiZ SONRASI BUYUMENIN EN DUSUK SEVIYESINE INDIGi BIR YIL OLAN 2016’V

BITIRIP, RISKLERLE DOLU BIR YIL OLAN 2017'YE ILERLIYORUZ... BU ACIDAN KURESEL EKONOMI
BUYUME GORUNUMU TURKIYE'NIN DE iCINDE BULUNDUGU GELISMEKTE OLAN ULKELER iCIN
TAM ANLAMIYLA DESTEKLEYICi DEGIL. TRUMP’IN EKONOMIi AJANDASI KISA VADEDE EN KRITiK
BASLIK. CIN'DE VARLIGINI SURDUREN ANi DURUS RISKi, AB’DE YAKLASAN SECIMLER, YUKSELEN
POPULIZM KURESEL EKONOMi ACISINDAN ONEMLI BASLIKLAR...
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> Diinya ekonomisi 2016

yilini da oldukca vasat
bir bitytime ile kapa-
tryor. Bunda yilin ilk
yarisinda kiiresel biiyii-
menin, ozellikle ABD'de,
beklentilerin altinda
kalmast etkili oldu; ikin-
ci yarida ise gériinimiin
bir miktar olumluya
dondigini gorayoruz.
Ugtincii geyrekte ABD'de
biiytime zayif bir ilk
yarmn ardindan gérece
hizlandi, Euro Bolgesi ve
Japonya'da da biytime
rakamlari trend veya
“potansiyel bitytime”
oranlarina yakin seyrini
sirdirdi.

2017 Kiiresel Biiyiime
Tahmini %3,4

Gelismekte olan eko-
nomilere (GOE) dontik
iyimser algl ise, ABD
secimlerinin ardindan
kimi tersi sinyaller
vermis olsa da stiriyor.
Son ¢eyrege iliskin
elimizde olan 6ncii gos-
tergeler de iyilesmenin
siirdiigiine isaret ediyor;
Ekim'de kiiresel imalat
PMI'1 son iki, hizmetler
PMI'1 ise son bir yilin
zirvesindeydi. IMF de
bu cercevede Temmuz
raporundaki %3,1'lik
2016 bitytime tahminini
Ekim ayimnda yayinlanan
son raporunda korudu.
Ancak bu, diinya ekono-
misinin 2016'y1, 2015
ile hemen hemen ayni,
diger bir deyisle, kriz
sonrasi en disik sevi-
yelerde bir bliyiimeyle
kapatmis oldugu anla-
mina geliyor. IMF, 2017
icin hafif iyilesme iceren
biiytime tahminini de
degistirmeyerek %3,4'te
tuttu.

KAPAK KONUSU

Secimlerde Popiilizm
Endisesi

Ancak 2017'nin be-
lirsizliklerle dolu bir yil
olacaginin altini ¢izmek
gerekiyor. Gelismis Eko-
nomiler (GE) tarafinda
2017, Brexit'in somut
etkilerini gérmeye
baslayacagimiz bir yil
olacak, ABD’de secimleri
popiilist bir kampanya
yiiriten emlak krali
Donald Trump'in kazan-
masi bir¢ok alanda oldu-
gu gibi ekonomide de
belirsizligi beraberinde
getirdi. 2017 boyunca
Avrupa’daki secimler de
popiilizm endisesini diri
tutacak.

ABD’de Biiyiime
Beklentileri Yiikseliyor
Onemli bazi tilke/bol-
geler bazinda ekonomik
gelismelere deginecek
olursak, ABD'de biiytime
ilk yarida belirgin
yavaglayarak %1,1'e
geriledikten sonra,
tictinct ceyrekte %2,9'a
hizlandi. Genel olarak
istihdam piyasast - or-
negin %5’lerde seyreden
issizlik orani ve son
doénemde %2,8'lere
hizlanan ticret artislar: —
hane halk: harcama-
larin1 giiclendirerek
biiytimeyi destekliyor.
Bu cergevede 2016'da
biiytimenin ilk yaridaki
zayifliktan kaynakl
%1,6-1,8 seviyelerine
yavaglasa da 2017’de
yeniden %2 2,5'lik
trendi yakalamast
bekleniyor. Enflasyonun
da tcret artislarindaki
toparlanmayla beraber
%2’lik hedefe dogru
tliml1 yiikselisini siirdii-
recegi 6ngoriliyor.

L]

Euro bolgesinde bliytime

diistiyor, enflasyon ise ancak

lizde 1’e yiikselebiliyor.
Bu tahminler gerceklesirse

Turkiye icin kot haber cinki

Euro bélgesinin toparlanamamasi

demek ihracatimizin yeterince

Euro Bolgesi
Yavasliyor mu?

Euro Bolgesi'nde
yillik bitytime ilk ii¢
ceyrekte ortalama %1,6
ile gorece olumluydu,
son ¢eyrege iliskin 6nci
gostergeler de mevcut
seviyelerde biyiimenin
devamina isaret ediyor.
IMF de benzer sekilde
2015'te %2 olan biyi-
menin 2016'da %1,7'ye
2017'de ise Brexit'in
belirginlesen etkileri ve
yil boyu yagsanacak se-
¢imlerin etkisiyle %1,5’e
yavaglamasini bekliyor.
Enflasyon tarafinda son

dénemde hafif bir topar-
1999'DAN 2015'E DUNYADA
BUYUME NASIL DEGISMIS?
ULKE GSYH Ihracat Nifus
SAYIS| Payi % Payi % payi %
1999 2015 |1999 ;2015 [1999 ;2015 (1995 : 2015
Gelismis Ekonomiler | 28 39 (574 424 (637 i634 |155 (146
ABD 219 :158 | 140 :108 | 46 : 45
Euro Bolgesi 158 1120 |393 256 | 63 47
Japonya 76 142 | 67 37 | 2] 18
Diger 121 104 [ 37 233 |25 36
Gelisen Ekonomiler | 156 : 152 [426 :57,6 |363 :36,6 |845 :854
Cin M2 173 [ 31 (16 | 211 191
Hindistan 46 70 |07 20 [166 179
Rusya 24 133 |13 119 |25 :20
Brezilya 32 128 |09 11 28 128
Turkiye 09 :10 [06 : 10 [ 11 11
Diger 151 147 |203 12622 |29.7 (190 |404 425
Toplam Ekonomi 184 | 191 |100,0 :100,0 (100,0 :100,0 (100,0 :100,0

Kaynak: IMF

Tablodan da anlasilacag! Uizere 16 yilda gelismis ekonomilerin sayisi arttig halde
diinya GSYH'sindan aldiklari pay yiizde 57.4'den yiizde 42,4'e, dinya ticaretindeki
paylari ylizde 63,7'den yiizde 63 4'e ve diinya nifusundaki paylari da ylizde
15,5'dan ytizde 14,6'ya gerilemis. Buna karsilik yikselen ve gelisen ekonomilerin
dinya GSYH'sinden aldiklari pay yizde 42,6'dan yizde 57,6'ya, dunya ticaretinden
aldiklari pay yizde 36,3'den 36,6'ya ve diinya niifusundaki paylari da yiizde

84,5'den 854" e yikselmis.

Duinya gelirinde en buyuk pay degisimi ABD ile Cin arasinda ortaya cikmis géruntyor.
Duinya ticaretinde payini en hizli artiran ekonomi Cin olurken payini en fazla kaybe-

den ekonomi de Euro bolgesi olmus.

Bu goriintim icinde Turkiye'nin durumunda ihracat disinda bir degisme gortlmiiyor.

Turkiye ihracatini bu stire iginde artirmis bulunuyor.
]
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lanma gorsek de Avrupa
Merkez Bankasi'nin
(AMB) %2'nin hafif altin-
da olan resmi hedefinin
belirgin altindaki seyir
siiriyor. Bu gergevede
genel beklenti varlik
alimlarinin tamamla-
nacagi Mart 2017'den
6nce AMB'nin Aralik'ta
programin siresini uza-
tilabilecegi yoniinde. 11k
yarida yillik %2 biytyen
Ingiltere'de Brexit'in ar-
dindan bitytime ti¢iinci
ceyrekte de %2,3 ile
direncliydi. Ancak genel
beklenti dordiinct cey-
rekte gorilecek yavas-
lama ile y1lin %1,8-1,9
civarinda bir biiytime ile
tamamlanmast. Brexit'in
etkilerini daha somut
gormeye baslayacagimiz
2017'de ise bliyiimenin
%1 civarina kadar yavas-
lamast bekleniyor.

Japonya’'da
I¢ Talep Sikintist
Japonya'da ise ilk
yaridaki —yilliklandiril-
mis- %1,4 civari biyi-
menin ardindan t¢inci
ceyrekte %2,2 blytime
ile gértiniim bir miktar
daha olumluya déndii.
Ancak iyilesme biiyiik
oranda net ihracat katki-
sindan kaynaklaniyor, i¢
talep katkisi hala olduk-
ca zayif. 2017 Nisan'in
da yapilmasi planlanan
titketim vergisi zammi-
nin ertelenmesi ve Abe
htikiimetinin Agustos
ayinda ilan ettigi yeni
mali 6nlemlerin 2017'de
ic talep kanaliyla
biiytimeyi desteklemesi
bekleniyor. Nitekim IMF,
2017 bitytime beklenti-
sini 0,5 puan artirarak
%0,1'den %0,6’ya tasidi.
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Ancak enflasyon tarafi
belirgin sekilde olumsuz
olmayi siirdiirtiyor;
12-aylik manset ve
cekirdek enflasyon 7
aydur sifirin altinda.
Buna basta azalan niifus
olmak tizere cok sayida
yapisal sorun eklendi-
ginde, Abe hiikiimeti ve
Merkez Bankasi tizerin-
de baskinin genislemeci
politikalar yoniinde (et-
kinligin bariz azalmasina
ragmen) devam etmesi
muhtemel...

%2,1 buyiiyen GE'lerde
biiytime 2016'da
%1,6'ya yavasladiktan
sonra, 2017'de %1,8'e
hizlanacak.

GOE'lere doniik
iyimser alg1 genelde
siiriiyor, ancak ABD
secimleri sonrasi olusan
volatilitenin yakindan
izlenmesi gerekiyor.
Biiytik merkez bankala-
rinin givercin durusu,
gelismis iilkelerde
ultra diisiik-negatif faiz
oranlarinin yatirimcilari

Tahminler dogru cikarsa Japonya yine bir kayip yil
yasayacak demektir. Ote yandan Cin'de bilyiimenin diismesi
de kiiresel sistem icin tehdit olusturmaya devam edecek.
Ozetle, IMF’nin tahminleri parlak olmayan bir 2017 kiiresel

sistem tablosu ciziyor.

GEO’lere Doniik
Alg: lyimser

GOE'ler tarafinda ise
emtia fiyatlari, Fed ve
sermaye hareketlerinin
yonine iliskin belirsiz-
likler stirityor. Bu agidan
2017'de bitytimeye
dontk risklerin asag1
yonla oldugunu soyle-
mek miimkiin. 2017'de
biiylime makasinin
GOE'ler lehine gelisimini
siirdiirmesi bekleniyor.
IMF’ye gore 2015'te

GOE'lere yonlendirmesi,
- son derece zorlu bir
yilin ardindan - bu sene
sermaye girislerinin
yeniden canlanmasi ve
son olarak emtia fiyat-
larindaki toparlanma,
GOE'lerdeki biyiime go-
rintimind destekliyor.
Uluslararast Finans Ens-
titisti'niin (IIF) Kasim
basinda yayinlanan ra-
poruna gore Cin disinda
kalan GOU'lere iiclincii
ceyrekte net sermaye

akimu ikinci ceyrekteki
41 milyar dolardan 66
milyar dolara yiikselmis
durumda ki bu, 2014
tictincti ceyreginden bu
yana en yiiksek seviye.

Trump’'in Serbest
Ticaret S6ylemleri

Ancak, Trump'in
serbest ticaret karsiti
sOylemlerini hayata
gecirip gecirmeyecegine
iliskin belirsizlik, buna
ek olarak Trump ile be-
raber Fed'in 6niimuizdeki
donemde daha sahin bir
durusa gegmesi olasili-
ginin daha cok dillendi-
rilir -daha da énemlisi
fiyatlanmaya baslanmus-
olmasi énemli bir risk
unsuru.

Cin Onemli
Bir Risk Unsuru
Cin'de bitytime
2016'nin ilk ¢
ceyreginde de %6,7
olarak gergeklesti ve
%6,5-7'lik resmi yil
sonu biiyiime hedefinin
yakalanmasinda bir
sorun beklenmiyor. Bu
anlamda tilkeye doniik
biiytime endiseleri son
donemde azaldi. Ancak
bunda hiikiimetin para-
sal ve mali desteginin
yaninda ytiksek kredi
biiylimesinin devam et-
mesi etkili ki, bu aslinda
“eski modelin” devami
anlamina geliyor. Onii-
miizdeki donemde IMF
biiytimenin tedrici bir
sekilde yavaglamaya de-
vam etmesini, 2017'de
%6,2'ye 2018'de ise
%6'ya gerilemesini
bekliyor. Agustos'ta
yayinlanan degerlen-
dirmesinde IMF, Cin'de
“yeniden dengelenme”-



nin 4 eksende (ds, ic,
cevresel ve gelir dagilimi)
ilerlediginin altini ¢izerek,
su asamada en hizli me-
safenin dis dengelenmede
saglandigini belirtiyor.
2007°de %10 seviyelerin-
de olan cari fazla/GSYH
orani, %2-3’lere kadar
gerilerken, son dénemde
net ihracatin bitytimeye
katkist sifir civarlarin-

da. I¢ dengelenmede de
talep tarafinda agirhigin
yatirimlardan 6zel
titketime, arz tarafinda
ise tiretimden hizmetlere
kaydirilmasy; kredi biiyu-
mesinin dizginlenmesi,
kaynak dagiliminda ve-
rimliligin saglanmast vb.
bir ilerleme s6z konusu
olmakla birlikte; bu ¢cok
daha sinirl.

Sonug olarak, otorite-
lerin yogun tesvik adim-
lartyla bitytimede gorece
istikrarin saglanmasi kisa
vadede endiseleri azaltsa
da artan borgclar ve verim-
siz kaynak kullanimi hala
tilkede “sert yavaslama”
riskini canli tutuyor. Bu
acindan Cin, orta ve uzun
vadede kiiresel ekonomi
icin en 6nemli risklerden
biri olmay1 da stirdiri-
yor.

Kiiresel Ekonomi i¢cin
En Temel Risk Siyaset
Kiresel ekonominin
geneli distintldigiinde
oniimuzdeki donemle
ilgili en temel risk unsu-
runun siyaset oldugunu
soyleyebiliriz. Brexit ve
ABD secimlerinin ardin-
dan Avrupa’'da yaklasan
secimler popiilizmin
GE'ler i¢in gittikce be-
lirgin bir risk faktor
oldugunu gosteriyor.
Ingiltere’de hiikiimet

KAPAK

AB'den ayrilma bagvuru-
su icin Mart sonunu isa-
ret etmisti; ancak yiiksek
yarginin miizakereler icin
parlamento onay1 gerekti-
gine hiikkmetmesi, stirece
iliskin belirsizligi iyice ar-
tirdr. Italya’da 4 Aralik'ta
yasama stirecini hizlandi-
racak bazi diizenlemeleri
iceren referandumda
“hayir” oyu ¢ikmasi, Renzi
htkiimetinin istifasi ile
sonuglanabilir; bunun da
kirilgan bankacilik siste-
mi ve ekonominin geneli
tizerinde baskiy1 artirmasi
kacinilmaz.

2017'ye baktigimizda;
Mart'ta Hollanda'da genel
secimler, Fransa'da Nisan
sonu-Mayis baginda Cum-
hurbaskanlig1 secimleri
(iki turlu), Haziran orta-
sinda ise genel secimler
var. Almanya tarafinda
ise Mayis ayina kadar sii-
recek eyalet secimlerinin
ardindan Ekim ayinda
genel secimler yapilacak.

Emtia Fiyatlar:

Emtia fiyatlarinda ise
gorece bir toparlanma
soz konusu. IMF Emtia
endeksi yilin basina gére
%12 civarinda yiikselmis
durumda. Ocak’ta 10 yilin
en disiik seviyelerine
gerileyen Brent petrol
ise 30 Kasim'daki OPEC
toplantisinda tretimi
azaltma karar1 alinacagi
beklentileri ile Ekim
ortasinda 50-55 dolar
seviyelerine kadar ¢ikt1.
OPEC beklentilerinin bu
sefer yliksek olmasinin
nedeni daha dnce piyasa
miidahalesine karsi
olan Suudi Arabistan’in
ekonomik sikintilardan
kaynakli bu stratejisini
degistirmesi oldu.

KONUSU

- -

iki Baslikta

Trump Etkisi

Genel hatlariyla bakildi-
ginda Trump'in yaklasi-
mini iki ana baslikta ele
almak mumkn. Birincisi,
altyap! harcamalarinin
artirilmasi, buna karsin
vergilerin disurtlmesiy-
le biitcede daha gevsek
bir durusa gecilmesi,
buna bankacilik sistemi
basta olmak Uzere bir-
cok alanda deregtilas-
yonlarin eslik etmesi.
Analistler bu adimlarin,
ABD’de kisa vadede bi-
yimeyi hizlandiracagini,
ancak orta ve uzun vade-
de yiiksek bitce aciklar
ve enflasyonun bulytime

gorinimi olumsuz etki-

 leyecegini belirtiyorlar.

- Ikinci baslik ise dis tica-

. rette daha korumaci bir

. cizgiye gecilmesi... Taraf
olunan uluslararasi ticari
- anlasmalardan cikitlmasi,
Cin basta olmak tzere

- bircok tlkeye yiiksek
 ithalat vergileri konul-
masl, bunlara gécmen

- karsiti politikalarin eslik

. etmesi. Bircok analist,

. Trump'in pragmatist ka-
. rakterine vurgu yaparak,
. kampanya dénemindeki

. bu korumaci sdyleminde
Israrcl olmayacagi goru-
. siinde.
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* Mogolistan ;

Kazakistan
s

Uye Ulkeler
Aday Ulkeler

Pakistan
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4 Yonetim Yapisi Nasil?

SIO'niin en tist karar
organt Devlet Baskanla-
r1 Konseyi. Bu konsey
yilda bir kez yapilan
zirvelerde bir araya
gelir ve kararlari alir.
Ikinci 6nemli orgam
Hukiimet Baskanlari
(Basbakanlar) Konseyi.
Bu konsey de yilda bir
kez yine ayn1 zirvede
toplanir. Konseyin
gorevi karsilikli isbir-

liginin durumunu ve
gelisimini goriismek
ve gerekli kararlari
almaktir. Bu konsey
ayrica orgutin yillik
biitgesini onaylar.
Disisleri Bakanlari
Konseyi, mevcut ulus-
lararasi durumu deger-
lendirmek ve SIO'niin
diger uluslararasi
orgiitlerle karsilikli
etkilesimini gériismek

tizere toplanir. Ulusal
Koordinatorler Konse-
yi, orgiite iiye tilkelerin
orgiit anasozlesmesi
cercevesi icindeki isbir-
ligini koordine etmekle
gorevlidir.

Orgiitiin 6nemli
faaliyetlerinden birisini
yiirtiten Bolgesel Anti
Teror Ajansi (RATS)
Ozbekistan'm baskenti
Taskent'tedir.

Temel yonetim
organi Sekreterya'dir.
Bir Genel Sekreterin
bagkanligindaki sekre-
terya, orgtit kararlarini
uygulamak, bildiri
ve ajanda tekliflerini
hazirlamak, orgiitiin
faaliyetlerinin hazir-
liklarini yapmak gibi
gorevlerle ytkimladir.
Sekreterya ofisi Cin'in
baskenti Pekin’de.

Tiirkiye Icin AB’nin Alternatifi Olur mu?

2015 sonu verileriyle
ele alindiginda SiO
tilkelerinin toplam
GSYH's1 12 trilyon 772
milyar Dolar civarinda...
Bu toplam, ABD ve Euro
Bélgesinden sonra diin-
yanin ti¢tincii bityiik
GSYH'sin1 gosteriyor.
Cin, bu toplamda ytizde
87,5'lik bir paya sahip.
2017 yilinda orgiite ka-
tilacak olan Hindistan
ve Pakistan 2015'de
orgiit tiyesi olsalardi or-

Si0-AB EKONOMIK BUYUKLUGU-2015

GSVH

nis1
Rusya 1.326
84,4

Kazakistan
Kirgizistan

Tacikistan

(Ozbekistan

2017
Hindistan
Pakistan
Si0 Toplam*

Avrupa Birligi

Turkiye

(Kaynak: IMF, World Economic Outlook)

*Hindistan ve Pakistan dahil.
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Kisi Bagi Gelir

gltiin toplam GSYH's1
15 trilyon 116 Milyar
Dolar olurdu.

2015 yilinda
Tirkiye'nin toplam
ihracat1 143,8, itha-
lat1 ise 207,2 milyar
dolardt. SIO tiyelerine
ihracatimiz toplam
ihracatimizin yiizde
6's1n1, yaptigimiz ithalat
ise toplam ithalatimi-
z1n yiizde 25,7’sini
olusturuyor. Ttrkiye
2015 yilinda SIO tiyesi

(Usb)
8.141 Cin
9.243 Rusya
10.426 Kazakistan
m3 Kirgizistan
Tacikistan

Ozbekistan

2017

tilkelere kars1 44,7
milyar Dolar dis ticaret
acigl verdi. Bu da 2015
yilindaki toplam dis
ticaret agigimizin ytizde
70,571 ediyor.

Ote yandan Tiirki-
ye'nin toplam ihracati
icinde Avrupa Birligi
tiyesi iilkelere ihraca-
tinin pay1 yiizde 44,5
iken Sangay Isbirligi
Orgiitii iiyelerine ih-
racatinin pay1 ylizde
6... Turkiye'nin toplam

Turkiye'nin

ithalat1 icinde Avrupa
Birligi tiyesi iilkeler-
den ithalatinin payi
yiizde 38 iken, Sangay
Isbirligi Orgiitii iiyesi
tilkelerden ithalatinin
pay1 yiizde 25,7...
Trkiye'nin toplam
dis ticaret agiginin
yaklasik yiizde 70,5'i
Sangay Isbirligi Orgiitii
tyeleriyle, yiizde 23'2'si
ise Avrupa Birligi iiye-
leriyle olan ticaretinden
kaynaklantyor.

Si6 ve AB ULKELERI iLE TURKIYE TICARETI-2015 (Milyon 5)

Turkiye'nin
ihracat: ihracat: Dengesi

Dis Ticaret

2.414 24.874 -22.460

3.588 20.421 -16.833
110 -360

5.614

53.323

78.681
207.234

(Kaynak: www.tuik.gov.tr)
*Hindistan ve Pakistan dahil.




Turkiye Turizm Gelirleri

Genel Toplam

Gelen Turist

Harcama (Milyar USD)

36.244.000

274

AB uyelerinden gelen 19.102.000 14,4
Si0 Ulkelerinden gelen® 4.842.000 36
Kirgizistan 295 77

Kaynak: TURSAB *Hindistan ve Pakistan dahil
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Gelisen Ekonomi Perspektifi

BUYUK VERI ANALIZ AKILLI ROBOTLAR

ZENGINLESTIRILMIS

GERCEKLIK SIMULASYON
EKLEMELI YATAY/DIKEY
URETIM YAZILIM
3D BASKI ENTEGRASYONU
NESNELERIN
INTERNETI
(DONANIMA ENTEGRE

SENSORLER AGl)

SIBER GUVENLIK

SUREKLI GELISEN TEKNOLOJI SAYESINDE BUHAR GUCUYLE CALISAN MAKINALAR,
ELEKTRIGIN URETIME GIRMESI VE ROBOTLU OTOMASYON SANAYIDE URETKENLIGIN

TEMEL TASLARINDAN OLDU. GUNUMUZDE DIiJITAL TEKNOLOJILER ILE IC ICE ILERLEYEN;
DAHA HIZLI, ESNEK, KALITESI DAHA YUKSEK VE DAHA VERIMLI
4. SANAYI DEVRIMI SOZ KONUSU...




Sanayi sektorii ozellikle
2008 yilinda baslayan
kiiresel ekonomik kriz
sonrasinda, bircok tilke
acisindan lokomotif
sektor olarak bitytimenin
merkezine oturtulmustur.
Bu siirecte, verimlilik
artis1 ve yenilik saglayan
teknolojiler, bilgi toplu-
mu temelli doniistim ile
birlikte tiretimde katma
deger artis1 agisindan da
belirleyici etkenler olarak
ortaya ¢ikmustir.

Tiirkiye ekonomisinin
rekabet giiciiniin artiril-
masi acisindan da Kritik
onemde olan bu etkenler,
kiiresel Olcekteki siirecin
es zamanli ve titizlikle
takip edilmesini bir ge-
reklilik yapmaktadir.

ik 3 Dalga ve Bugiin

Surekli gelisen teknolo-
ji, sanayide tiretkenligin
ozellikle 18. ytizyilin
sonlarindan giiniimiize
¢ ana dalga cevresinde
onemli sekilde artmasini
saglamustir. Buhar gii-
ciiyle ¢calisan makinalar,
elektrigin tiretime girme-
si ve 1970 sonrasinda
gittikce yayginlasan
robotlu otomasyon
akimi ti¢ devrimin temel
taslaridir.

Gunimuzde dijital
teknolojiler ile ilerleyen
4. sanayi devrimi stz
konusu. Akilli robotlar,
buiytik veriler, nesnelerin
interneti, 3 boyutlu baski
gibi teknolojiler sanayiye,
uretime entegre olarak
yeni sanayi devriminde

cok onemli roli olacaklar.

Sanayi 4.0 Kavrami
Sanayi 4.0 kavrami
sadece deger zincirleri-
nin parcalarinin kendi

iclerinde otomasyonu
otesinde birbirleri ile en-
tegre olmas! anlatiliyor.
Entegrasyonun en 6nemli
ozelligi ise tiim deger zin-
ciri adimlarinin birbiri ile
gercek zamanli ve siirekli
iletisim icinde olmasi ve
bu sayede akilli ve kendi-
sini uyarlayan bir sanayi
siirecine ulasmis olma
vizyonu ortaya ¢ikiyor.
Bu sayede daha hizls,
daha esnek, kalitesi daha
yiiksek ve daha verimli
bir sanayi s6z konusu
olacaktir.

Almanya ve
ABD Merkezli

Almanya ve daha
sonra ABD gibi iilkeler
tarafindan ortaya atilmis
ve her gecen giin artan
bir ivme ile odaklanilan
Sanayi 4.0, bu tlkelerin
yillar icinde kaybettikleri
tiretimde rekabetci olma
avantajini tekrar ele ge-
cirmek icin de 6énemli bir
firsat yaratmaktadur.

Bir arastirma sonucuna
gore, Sanayi 4.0'in yaygin
olarak uygulanmasinin
ontimiizdeki 10-15
yilda Alman ekonomisi
tizerinde; Giretime iliskin
dontisiim maliyetlerinin
% 15-25'ine denk gelen
bir sanayi verimliligi arti-
s1 sonucu 90-150 Milyar
Euro’ya ulasan maliyet
azaltic1 etki s6z konusu
olacaktir.

Rekabet giicii yiiksek
ekonomiler kiimesi icinde
yer almak isteyen Ttrki-
ye i¢in, kiiresel diizeydeki
bu gelismeleri takip et-
mek ve bunun 6tesinde
Sanayi 4.0'1n uygulayici
oncti ekonomileri arasin-
da yer almak kacimlmaz
6nemde.

Sanayi Devrimi

Su ve buhar enerijisi kullanan mekanik
Uretim tesislerinin ortaya cikisi...

Dokuma tezgahi

% 18.yiizyilin sonlari

. Sanayi Devrimi

Elektrik enerijisi ile birlikte seri tiretim
kavraminin ortaya cikisi ve gelisimi...

4 Kitlesel tiretimde
4 otomatiklesme

20.viizyilin baslar

. Sanayi Devrimi

Uretimde otomasyonu daha yiiksek
bir diizeye tasiyan elektronik ve bilgi
teknolojilerinin devreye girisi...

imalatta otomasyon
ve sanayi robotu
{ kullanimi

. 1970 sonrasi

Sanayi Devrimi

Siber-fiziksel sistemlere ve dinamik

Fiziksel ve dijital
~ sistemler arasinda
baglant kurmak

Sanayide teknolojik
ilerlemenin 4. dalgasi

Teknolojik ilerlemeler, sanayi devriminin

baslangicindan bu yana, enditistriyel verimlilikte biiyiik
artisa isaret eden (¢ ana asamanin kat edilmesini
miimkiin kilmistir. 18. yiizyilin sonlarinda fabrikalarda
buhar gtictiyle calisan makineler kullanilmaya baslanms,
20. yiizyilin basinda elektrik enerjisi ile seri tiretim
miimkiin olmus, 1970’lerden itibaren ise elektronik ve bilgi
teknolojileri (BT) ile sanayide otomasyon yayginlasmistir.
Gliniimiizde ise, siber-fiziksel sistemler ve dinamik veri
isleme ile deger zincirlerinin uctan uca baglandigi, sanayi
devriminin dérdtincii evresine taniklik ediliyor.

Perspektif | 35




HABER

TEKNOLOJIK ILERLEME VE SANAYI
URETIMININ ALACAGI YENI BOYUT

> 1. BUYUK VERI VE

ANALIZ

Uretim sistemlerinin
yani sira, kurumsal ve
misteri bazli yénetim
sistemleri gibi bircok
farkli kaynaktan elde
edilen verilerin toplan-
masinin ve kapsamli bi-
cimde degerlendirilmesi,
gercek zamanl karar
verme siireclerinde stan-
dart hale gelecek.

> 2. SIMULASYON
Guiniimuizde tasarim
asamasinda triinlerin,
malzemelerin ve tiretim
siireclerinin 3 boyutlu
simiilasyonundan yarar-
laniliyor ancak ileride
simiilasyonlar fabrika
operasyonlarinda daha
da yayginlasacak. Ger-
¢cek zamanli verilerden
yararlanarak hazirlanan
bu sanal modellerde,
makineler, drtnler
ve insanlarla beraber
fiziksel diinyanin sanal
gercekligi olusturulacak.

> 3. SISTEM

ENTEGRASYONU

Guntimiizde bilgi tek-
nolojileri sistemlerinin
¢ogu tam olarak entegre
degil. Sirketler, tedarikgi-
ler ve misteriler nadiren
birbirlerine ugtan uca
bagli. Benzer durum mi-
hendislik tasarim, tiretim
ve hizmet fonksiyonlar:
icin de gegerli. Ancak
gelecekte birbirleriyle
¢ok daha uyumlu hale
gelecek.
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> 4. AKILLI ROBOTLAR
Otomotiv basta cesitli

sektorlerdeki treticiler,
operasyonlarinda uzun
zamandir robotlardan
faydalaniyor. Ilerleyen
donemde robotlar
birbiriyle etkilesimlerini
arttiracak, insanlar ile
yan yana daha giivenli
bir sekilde calisacak ve
bir yandan da 6grenme
kabiliyetlerini gelistire-
cek.

> 5. NESNELERIN
INTERNETI

Glintiimiizde sensor-
lerin ve makinelerin
ancak bir kismi aga
bagl sekilde entegre veri
islemeden faydalaniyor.
Bugiinkii yapr genellikle,
sinirl yapay zekaya
ve otomasyon kontrol
mekanizmalarina sahip
sensor ve saha cihaz-
larinin, genel tretim
kontrol sistemine bagl
oldugu dikey otomasyon
piramitleri seklinde
kurgulanmis durumda.
Ancak nesnelerin
interneti, daha fazla
sayida cihazin, hatta yar1
mamiillerin bile, standart
teknolojilerle birbirlerine
baglanarak tiimlesik veri
islemeden faydalanmasi-
na izin verecek. Bu saye-
de sahadaki donanimlar
hem birbirleriyle hem
de gerekirse merkezi
kontrol sistemleriyle
iletisim kurabilecek.
Ayrica, analiz ve karar
verme slreglerinin tek

elden yapilma sartini
ortadan kaldirarak, ger-
cek zamanl karar verme
stire¢lerini miimkiin
kilacak.

> 6. SIBER GUVENLIK
Bircok sirket hala

birbirine bagl olmayan
yonetim ve tretim
sistemleri kullantyor.
Ancak baglanirligin art-
mastyla kritik endiistri-
yel sistemleri ve tiretim
hatlarin: siber giivenlik
tehditlerine karsi
koruma amactyla, ma-
kinelerin kimliklerinin
belirlenmesi ve makine-
lere erisimin yonetilmesi
temelli givenli iletisim
onem kazanacak.

> 7. BULUT

Sirketler, bazi kurum-
sal ve analitik uygula-
malar i¢in hali hazirda
bulut tabanli yazilimlar
kullaniyorlar. Ancak
ontimiizdeki donemde,
tesisler ve sirketler
arasinda uriinlerle ilgili
daha fazla verinin payla-
silmasi gerekecek. Ayni
zamanda bulut teknolo-
jilerinin performansinin
artmast sayesinde tepki
stiresi birka¢ milisani-
yeye diisecek. Bunun
sonucu olarak, bulut
platformlarda yer alan
makinelere ait veriler ve
islevler artacak ve tire-
tim sistemlerine veriye
dayali daha fazla hizmet
sunulacak. Gliniimiizde,
imalat yiriitme sistemi

ureten sirketler simdi-
den benzer bulut tabanl
coziimler sunmaya
baslamis durumdalar.

“>8.EKLEMELI URETIM
Sirketler, parcalarin

prototipini olusturmak
ve tretimini yapmak
icin, ti¢ boyutlu baski
gibi eklemeli tiretim
tekniklerini yeni yeni
benimsemeye basladilar.
Bu yontem, ilerleyen
dénemde, 6zellikle kar-
masik ve hafif tasarimlar
gibi alanlarda, 6zel triin-
leri az sayida iiretmek
amactyla daha da yaygin
kullanilmaya baglanacak.
Sonug olarak yiiksek
performansli ve merkezi
olmayan eklemeli tire-
tim sistemleri, lojistik
maliyetlerini ve stok
seviyelerini azaltacak.

>9. ZENGINLESTIRILMIS
GERCEKLIK
Zenginlestirilmis
gerceklikten yararlanan
sistemler, depoda
parca secimi ve mobil
cihazlara tamirat tali-
matlar1 gondermek gibi
cesitli hizmetlere destek
veriyorlar. Bu sistemler
hentiz baslangi¢ agama-
sinda olmasina ragmen,
gelecekte sirketlerin ka-
rar verme ve operasyon
siireclerini iyilestirmek
ve calisanlarina gercek
zamanli bilgi ulastirmak
amactyla zenginlestiril-
mis gerceklikten daha
fazla yararlanacak.




TURKIYE'NIN
YOL AYRIMI...

Tirkiye, lojistik avantajt
saglayan cografi konumu
sayesinde ve esnek,
diistik maliyetli iretim
yapabilmesini saglayan
gorece diistik maliyetli
isgtictinii kullanarak,
kiiresel deger zincirinde
rekabetci sekilde ko-
numlanmistir. Bununla
birlikte, mevcut rekabetci
pozisyonunu korumak
ve saglamlastirmak icin
cesitli yapisal zorluklarla
kars1 karsiya.

Ihracat icin ithalata
yiiksek bagimlilik, katma
degerli tirtinlerin toplam
tiretim icindeki disiik
payi, sinirli isgiict yet-
kinlikleri ve ¢alisanlarin
yiiksek isten ayrilma hizi
yani isglictinun sanayi-
den hizmet sektortine
dogru kaymasi, temel
yapisal zorluklar olarak
goziikiyor.

Turkiye, bu yapisal
zorluklari ¢ozmesi gere-
kirken, yani sira, kiiresel
Sanayi 4.0 doniistim
siireciyle diger tlkelerin

tretim verimliliklerinde
yasanabilecek olasi artis-

lar rekabetciligimizi kiire-

sel diizeyde zayiflatabilir.
Bunun olmamasi icin
Tirkiye'nin yeni sanayi
devrimini 1skalamamasi
gerekmektedir.
Turkiye'nin karsilastir-
mali kiiresel rekabetgili-
ginde yasanacak olast bir
zayiflama, kiiresel pazar
payinin dismesine yol
acacak ve beraberinde
artan issizlik ve azalan
isgticti kalitesini getire-
cektir. Bu durumda, Ttr-
kiye yatirimlarin digitk
seyrettigi, diisiik katma
degerli iiretim yapilan
bir ekonomik kisir don-
giiye dogru kayacaktir.
Diger yandan kararlt
Sanayi 4.0 yatirimlari ile
kiiresel rekabet giiciinde
cigir acacak degisiklikler
yaratmaya calisir ise
kiiresel deger zincirinden
daha fazla pay alarak
kaliteli isgiicii istihda-
minda da artisa zemin
hazirlayacaktir.

NELER YASANIR?..

TUSIAD'm 2016 yilinda
yayimladig Sanayi 4.0
arastirmasina gore
doniisiimle dort 6nemli
kategoride gelisme kay-
dedilmesi bekleniyor;

Verimlilik:

Sanayi 4.0'1n basarili
bir sekilde uygulandigi
durumda, Tiirkiye'deki
tretim sektorlerinin
verimliliginde 50 milyar
TL'ye varabilecek bir
fayda potansiyeli mev-
cut. Bu analizin temeli,
toplam tretim maliyeti
g0z dniine alindiginda,
verimlilikteki artisin %
4-7 arasinda olacagi bek-
lentisine dayanmaktadir.

Biiyiime:

Kiiresel deger zincir-
lerine entegrasyon ve
Sanayi 4.0 ¢evresinde
olusacak ekonomi
yoluyla kazanilacak re-
kabet avantajinin, sanayi
tretiminde yillik yaklasik
% 3'e kadar ulasabilecek
bir artisi tetiklemesi bek-
lenmektedir. Bu biiytime
Tiirkiye GSYIH'sinde % 1
ve lizeri bir ek bitylime
ve 150-200 milyar TL
diizeyinde ek gelirdir.

Yatirim:

Sanayi 4.0 teknoloji-
lerinin Gretim siirecine
dahil edilmesi i¢in
ontimizdeki 10 yillik
siirecte gliniimz fiyatlari
ve ekonomik buyiklugii
baz alindiginda- yilda
yaklasik 10-15 milyar TL
(reticilerin gelirlerinin
yaklasik %1-1,5") yatirim
yapilmasi gerektigi tah-
min edilmektedir.

Istihdam:

Biiytime hedeflerinin
de gerceklesecegi varsa-
yimiyla, toplam sanayide
istihdam edilen is giicti
ihtiyacinin artacag ve
daha da 6nemlisi ¢cok
daha nitelikli, egitim ve
gelir diizeyi ytiksek bir is
giici yapisinin olugacagi
ongorillmektedir. Bu
baglamda 6niimtzdeki on
yilda, istihdamda yetkin-
lik diizeyi diistik islerde
is gictiniin azalmasi olasi
olmakla birlikte, sanayi
tretiminin artmast ile
toplamda mutlak bir artis
yasanmast beklenmek-
tedir.

Gorevler...

Sanayi kuruluslari-
nin ve tedarikcilerinin
Sanayi 4.01 tetikleyen
teknolojileri yakindan
takip etmesi ve kendi
is modelleri tizerindeki
etkilerini, firsatlari ve yol
haritalarini hazirlamalar1
gerekmektedir. Politika
yapicilar ve kamu
tarafinda ise ozellikle
tilke capinda teknolojik
altyapinin (6rnegin tele-
komiinikasyon/bilgi-ileti-
sim alaninda) Sanayi 4.0
ihtiyaclar: gercevesinde
gelismesini desteklemek,
nitelikli isglict altyapist
onceliklerdir.

Sanayi 4.0 ¢evresinde
gelisen deger zincirleri
dogal olarak hizmet
sektorlerinde de doni-
sim tetikleyecektir.

Bu cergevede, lojistik,
tretimin ¢6ziim ortaklari
olan yazilim ve sistem
entegrasyonu ve finans
o6nemli alanlardir.
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DOSABSIAD’da

DOSABSIAD

Giindem ‘Sanayi 4.0’

masaya yatirildi.

Okan Universitesi
isbirligiyle DOSABSIAD
Konferans Salonu'nda
gerceklestirilen
seminerin acilis
konusmasini yapan
DOSABSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Adnan
Kar, “Endstri 4.0 ile
birlikte, makine ve yapay
zeka kavraminin ortaya
ctkacagini sdyleyebiliriz.
Akilli robotlar ile birlikte,
simtlasyon, yatay-dikey
yazilim entegrasyonu,
nesnelerin interneti,
siber giivenlik, bulut, 3d
baski, 6rnekli eklemeli
tretim, zenginlestirilmis
gerceklik ile biytik veri
ve analizi stirecleri daha
da 6nem kazanacak”
seklinde konustu.

Oncii Olmaliyiz
Sanayi 4.0'da sahada
oyuncu olabilmenin
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Turkiye’nin kiiresel rekabetciligini gelistirebilmesi icin
iskalamamasi gereken bir konu olan Sanayi 4.0, Demirtas
Organize Sanayi Bélgesi Sanayici ve lsadamlari Dernegi
(DOSABSIAD) ev sahipliginde gerceklestirilen seminerde

bityiik 6nem tasidigini
dile getiren Kar, “Haliyle
dogru kararlar almak ve
bu kararlar: etkin ve hizli
bir sekilde uygulamak
durumunday1z” dedi.
Tarkiye'nin tiretimde
rekabetci olma
avantajini ele gecirmek
icin, endiistri 4.0
dontsimiiniin uygulayici
onc tlkeleri arasinda
yer almasi gerektigini

de savunan Adnan

Kar, “Uzun stiredir
Tirkiye'nin tretimde
Ar-Ge ve inovasyona
agirhik vermesi
gerektigini konusuyoruz.
Sanayicilerimizi bu
baglamda tesvik

etmek icin devletimiz

de ¢aba sarf ediyor.
Dolayisiyla artik sanayide
otomasyonun aktif
olmast daha elzem bir
hale gelmistir. Daha

yenilikgci, daha esnek,
daha verimli ve daha
hatasiz bir tiretimi
saglayan bu yeni sistem
global rekabeti daha da
tetikleyecektir. Turkiye
bu devrimde oyun
kurucu olmalidir. Asla
gozard! etmememiz
gerekiyor” dedi.

Prof.Dr. Giiner Gursoy

Dogru Noktaday1z
Sanayi 4.0 ile ilgili
DOSABSIAD tiyelerine

detayli bir sunum
gerceklestiren Okan
Universitesi Isletme
ve Yonetim Bilimleri
Fakdltesi Dekani Prof.
Dr. Giiner Giirsoy ise,
heniiz bu devrimin
basinda oldugumuzu
ifade ederek, “Suan
daha bu isin basinday1z.
Almanya, bu devrimi
25-30 y1l igerisinde
tamamlayacagini
soyltyor. Dolayisiyla
bu konuda farkindalik
olusturmak i¢in dogru
noktadayiz” dedi.

Degisimi lyi
Yonetmek Gerek

Endistri 4.0'n
teknolojik altyapilari
hakkinda da bilgiler
veren Prof. Dr. Gliner
Girsoy sunlar sdyledi:
“Sanayi 4.0 teknolojisinin
yanindaysaniz bu sizin
icin firsattir ancak
karsisindaysaniz bu
oldukga biiytik bir
tehdittir. Ciinkdi Sanayi
4.0 ile birlikte hayatimiza
girecek olan her bir
karanlik fabrika, suanki
iki fabrikay1 kapatacak”
seklinde konustu.

Prof. Dr. Giiner Giirsoy,
bu siirecte degisimi
algilayip, iyi yonetmek
gerektigini de sozlerine
ekledi.

Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi'nde
faaliyet gosteren
firma temsilcilerinin
genis katilimiyla
gerceklestirilen
toplantida, Okan
Universitesi Teknopark
Kurucu Miidirii Ferkan
Celik de konuklara
Bilim ve Teknoloji
Genel Mudiirliigiince
yiirtilen Ar-Ge Destek
Programlari ile ilgili
bilgiler verdi.
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BES’te Otomatik Katilim

DOSABSIAD

Semineri Yapildi...

Uyelerine rehber olan DOSABSIAD, NN Hayat ve Emeklilik isbirligi
ile Bireysel Emeklilik Otomatik Katilim Uygulamast ile ilgili seminer
dtizenledi. Seminerde sistemle ilgili sorular da yanitland:.

> NN Hayat ve Emeklilik

[stanbul, Karadeniz,
Ege ve Akdeniz Bolge
Miidiirt Ozcan Kose-
oglu, kamuoyunda kafa
karisikligina neden
olan Bireysel Emeklilik
Otomatik Katilim
Uygulamast ile ilgili
seminer verdi. DOSAB
Konferans Salonu'nda
gerceklesen etkinligin
acilis konusmasini
yapan DOSABSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi
Fatih Tugral, Otomatik
Katilim Uygulamasinin
bin ve tizeri ¢alisana
sahip isyerlerinde

1 Ocak 2017 tarihi
itibaryla ytrirlige
girecegini kaydetti.
Tugral, “Seminerimizde
BES sisteminde otoma-
tik katilimin isveren
ve calisan acisindan
avantajlari, isverenin
sorumluluklari, emek-
lilik sartlar1 nelerdir
gibi sorularin cevabint
bulacagiz” dedi.

400 Milyar TL
Fon Bityiklagi
Ozcan Koseoglu da,
1 Ocak 2019 tarihinde
calisan sayist 5-9 olan
isyerlerinin de sisteme
dahil olmastyla siirecin
tamamlanacagini syle-
di. Tirkiye'de tasarruf
oraninin yiizde 16
oldugunu vurgulayan
Késeoglu, “Otomatik

40 | Perspektif

Fatih Tugral

Ozcan Koseoglu

katilimda amaclanan
hedef 400 milyar TLlik
fon biytiklagiine ulas-
mak. Bu bir¢ok yatiri-
ma 6n ayak olacak bir
fon buytklagtd” dedi.

Isverenin
2 Sorumlulugu Var
Otomatik katilimda
isverenin 2 sorumlulu-
gu oldugunu séyleyen
Késeoglu, “Isveren,
once emeklilik sirketini
belirleyecek. Ardindan
calisanlari icin katki

payini emeklilik sirke-
tine aktaracak. Katki
payl, en ge¢ calisanin
ticretini 6deme giiniind
takip eden is giini,
emeklilik sirketine
ddenecek. Isveren
yuktmliliiklerine ve
yurtrlige konan di-
zenlemelere uymamast
halinde, her bir ihlal
icin 100 TLlik bir idari
para cezastyla karsi
karstya kalacak” dedi.
Koseoglu, “Calisanlar
icin otomatik katilimda
en 6nem faktér giiven.
Yiizde 25 devlet katki
payl, cayma suresinin
sonunda verilecek
1.000 TL ek devlet
katkis1 ve sistemin dii-
zenli tasarruf etmeye
yardimct olacak olmas,
katilmak isteyenler igin
baslica sebepler” dedi.

Devlet
-
Destekleri Ve
- -

Tesvikleri

v - -
Egitimi
Capricorn Kurumsal Gelisim ve
Proje Yonetim Danismanligrndan
Yonetim Sistemleri Uzmani Kemal
Atan, DOSAB Konferans Salo-
nu’nda, DOSABSIAD (yesi firma
temsilcilerine Gelisim ve Degjisim
icin Devlet

Destekleri ve
Hibeler konulu

seminer verdi. - 4
Seminere -—
DOSABSIAD

Yénetim Kurulu
Baskani Hasan

)8

Moral, DO- J
SAB’da faaliyet -
gésteren firma . =
sahipleri ve

temsilcileri katildi. Firmalarin farkl
alanlarda ihtiyaclarina cevap vere-
bilecek devlet destekleri hakkinda
bilgi sahibi olmalar, ilgili desteklere
basvuru kosullari, desteklenen
giderler ve proje dosyasi hazirla-
mak icin gerekli temel becerileri
kazandirmay: hedeflenen egitimde
Yénetim Sistemleri Uzmani Kemal
Atan, TUBITAK-TEYDEB KOSGEB,
Sanayi Bakanligi, Ekonomi Bakanligji
ve kalkinma ajanslari destekleriyle
ilgili detayli bilgi verdi.

TUBITAK TEYDEB (Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlari Bas-
kanligi) desteklerinden bahseden
Atan, KOBI ARGE Baslangic Destek
Programi’na ayri bir paragraf act.
Proje destek tist sinirinin 400 bin
TL oldugunu belirten Atan, sunlar
siraladi: “Bu destek programinda
proje giderlerinin yiizde 75’
TUBITAK tarafindan karsilaniyor.
Bu programin yilin herhangi bir
déneminde basvurulabilir ve fiilen
baslatilmis bir ARGE projesi icin

de destek istenebilir. Proje basvu-
rusunda; proje stiresi ve biitcesi
gercekci tahmin edilmeli, proje is
paketlerine bslinmeli ve proje ekibi
projeyi gerceklestirilebilir nitelikle
olmal” ded.

Kemal Atan



DOSABSIAD

Bursa’dan Bosna’ya
Ticaret Kopriisii!..

DOSABSIAD, Bosna Hersek Tekstil, Ayakkabi ve Dericiler
Birligi (UTOK) tiyesi is adamlarini Bursa’'da agirladu. Iyi
niyet sozlesmesi imzalandi, B2B gortismeleri yapildu.

> Yillik 4 milyar

dolarlik ihracati ve
40 binin tizerinde
istihdami ile Bursa
ekonomisinin en
onemli tiretim mer-
kezlerinden biri olan
DOSAB' ziyaret eden
Bosna Hersek heyeti,
bolgede faaliyet
gosteren firmalarin
dretim tesislerini de
gezdi. Iki tilke arasin-
daki ticaret hacmini
artirmanin yani sira,
iliskileri daha da
gelistirmek amaciyla
gectigimiz aylarda
Bosna Hersek’e bir
ticari gezi dizenleyen
DOSABSIAD Yénetim
Kurulu, bu kez UTOK

tiyelerini Bur-
sa'da agirladi.
Iki kurum
arasindaki
ticareti daha
da artirmak
admna iyi niyet
sozlesmesinin
imzalandi-
g1 ziyaret
kapsaminda,
firmalar ara-
sinda yapilan B2B go-
rismeleri sayesinde
de isbirlikleri icin 6n
mutabakat saglandu.
DOSABSIAD Bagka-
n1 Hasan Moral, Ttr-
kiye ve Bosna Hersek
arasindaki kiltiirel ve

ekonomik iligkilerin
cok eskilere dayan-

digini hatirlatarak,
bu sebepten mevcut
ticaret hacminin mut-
lak suretle artirilmasi
gerektigini soyledi.
Moral, “400 milyon
dolarlik ticaret hacmi,
Bosna Hersek'le
olan tarihi dostluk
bagimizi kesinlikle
yansitmiyor” dedi.
Tirkiye'nin Bosna
Hersek'teki tim
ihtiyaci karsilayabile-
cek derecede kaliteli
tretim gerceklestirdi-
gini savunan Moral,
iki tilke arasinda
giiclii bir isbirligi
kurulmas: gerektigini
dile getirdi.

Hasan Moral:

2017’de
Daha Cok
Calisacagiz

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi
Sanayici ve [sadamlari Dernegi
(DOSABSIAD) Yénetim Kurulu
Baskani Hasan Moral, Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
aciklanan gtincl ceyrek biyiime
rakamlarini degerlendirdi.

Turkiye ekonomisinin 27 ceyrek so-
nunda itk defa daraldigini hatirlatan
Moral: “2017’de tilkemiz icin daha
fazla tiretim, istihdam, ihracat
yapacak, daha cok calisacagiz.
Turkiye ekonomisinin 7 yil sonra

ilk kez yilin tictincli ceyreginde
yiizde 1,8 kiiciildii. TUIK tarafindan
aciklanan gtinci ceyrek biiyiime
rakamlarina gére ekonomimiz
ylizde 1,8 daralma gostermistir. Bu
daralmayi; 15 Temmuz'la birlikte
yurticinde yasadigimiz gelismeler
ve yakin cografyamizda uzun za-
mandir stiregelen olumsuzluklara
bagliyoruz. En son 2009 kiiresel
krizinin tgtincl ceyreginde bir
daralma yasayan ekonomimiz,
aradan gecen 7 yilin ardindan
bahsettigimiz gelismelerin sonucu
olarak bir kez daha ayni tablo ile
karsi karsiya kaliyor. Bu rakamlar
bizleri daha cok tiretme, ihracat
yapma ve istihdam saglama
noktasinda tesvik ediyor. 2017°de
tilkemiz icin daha cok calisacagiz.
Gectigimiz hafta hiikiimetimiz
tarafindan aciklanan paketin de bu
dogrultuda bizlere 6nemli faydalar
saglayacagini diistiniiyoruz” dedi.
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DOSBABSIAD

Gecici Is Iliskisi Kanunu
Is Yasaminda, Yeni
Alternatifler Sunuyor...

DOSABSIAD'1n tiyelerine doniik gerceklestirdigi
giincel kanunlar ve is diinyasindaki yenilikler ile ilgili
toplantilarinda ‘Gegici Is Iliskisi Kanunu’ incelendi.

> Demirtas Organize Sa-
nayi Bolgesi Sanayici
ve Isadamlari Dernegi
(DOSABSIAD) iiyele-
rinin giincel kanunlar
ve is diinyasindaki
yenilikler ile ilgili
bilgi sahibi olmasi
amaciyla diizenledigi
egitimlerine, ‘Gegici
Is Miskisi’ konusuyla
devam etti.

Yrd. Dog. Dr. Ahmet Sevimli

DOSABSIAD ve Mavi
Akademi isbirliginde
DOSAB Konferans Sa-
lonu'nda diizenlenen
seminerde Yrd. Dog.
Dr. Ahmet Sevimli ve
Avukat Zeynep Ozge
Yigitoglu, katilimcila-

ra ‘Gegici Is Iliskisi Ka-

nunu'nun detaylarin
anlatt1.

Ozel istihdam

biirosu vasitasiyla
gecici is iliskisi kurma
noktasinda dikkat
edilmesi gerekenler
gibi 6nemli konularin
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ele alindig1 program-
da, gegici is iliskisi
kanununun getirdigi
yasal ytkimlaliikler
de masaya yatirild.

acisindan isgiicii ve
tiretim talebindeki
dalgalanmalarin kar-
silanabilmesini kolay-
lastirmakta, calisanlar

=7 I
‘[ssizlik Sorununa
Coziim Olacaktir’
Bélge sanayicisinin
yogun katilimiyla
gerceklesen seminerin
acilisinda konusan
DOSABSIAD Yénetim
Kurulu Baskan
Yardimcist Ibrahim
Oztiirk, “Gecici is
iliskisi, isverenler

acisindan ise isgiict
piyasasinda mevcut
istihdam olanaklarini
artirmaktadir. Dola-
yistyla, bu agidan da
bakildiginda gecici
is iliskisi, glintimiiz
is diinyasinda kulla-
nilmasi kaginilmaz
bir alternatiftir. Bu
ihtiyaci karsilayan

‘Is Gorenin
Haklar:
Korunuyor’

Gecici [s lliskisi Yasasinin bircok
olumlu yénui oldugunu da belirten
Ibrahim Ozttirk, sunlari s6yledi;
“Yasanin olumlu yénlerine
bakildiginda, isverene uzun stire
hizmet veren isg6ren agisindan
haklarin korundugu gértilmektediir.
Ayrica tepe pozisyonda calisan
yoneticiler icin holding biinyesinde
yer degistirmeleri icin kolay bir
uygulama olmasi yontiyle de
6nemlidir. Bunlarin disinda hizmet
vermek isteyen girisimciler veya
gecici bir stire taahhtit tstlenen
isveren acisindan, maliyeti
belirlemek ve is teklifi vermek
daha kolay olacaktir. isverenin
kidem, ihbar, fazla mesai vs
alacaklar acisindan taraf olmama
durumu ise is hayati icin olumlu bir
nokta olarak degerlendirilmektedir.
Bunlarin yani sira, bu kanun
kapsaminda isgérenin isveren
tarafindan olusturulan is
organizasyonu kapsaminda is
gérme edimini evinde ya da
teknolojik iletisim araclari ile isyeri
disinda yerine getirmesi esasina
dayali ve yazili olarak kurulan is
iliskisi seklinde tanimlanan uzaktan
calisma imkaéni saglanmasi da bir
baska avantajdir.”

Ozel istihdam biirolarinin, is-
letmelerin piyasa kosullarina
uyumlastirilmasinda ve issiz-
lik sorununun ¢oziilmesinde
biiytik bir rolti bulunmakta-
dir” ifadelerini kullandi.




DOSAB size bu kadar yakin!..

www.dosab.org.tr

yenilendi...

DEMIRTAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI



Otomotiv
Kiimesinde Ihtiyac

DOSABSIAD

Analizi Siireci
Tamamlandi

> 20 firmanin yer aldig1

DOSAB Otomotiv ve Yan
Sanayi UR-GE Projesi'n-
de, ihtiyac analizi stireci
tamamlandi. Kiimede,
ihtiyag analizi calismalar1
Kasim ayinda baglamust.
(alisma esnasinda, proje
katilimcist tiim firmalar
ziyaret edilerek, firma-
larin talep ve ihtiyaglari
belirlendi. Bu talep ve ih-
tiyaglar bir rapor haline
getirildi. Ara déonemlerde
bilgilendirme ve deger-
lendirme toplantilar1 ya-
pildi ve 6 Aralik 2016'da
kapanis toplantist ile
ihtiyag analizi calisma-
lar1 tamamland:. DOSAB
Otomotiv ve Yan Sanayi
UR-GE Projesi; ihtiyag
analizi dogrultusunda
hem egitim danigmanlik
hem de yurtdis1 pazarla-

ma faaliyetleri alaninda
calismalarla devam
edecek.

Otomotiv ve Yan
Sanayi UR-GE Projesi 16
Agustos 2016 tarihinde
Ekonomi Bakanligi'nin
onaylyla baslamis, 12
olan katilimet firma
sayist ekim ayindaki
katilimlarla 20’ye yiiksel-
misti.

€5 DOSA

DOSAB OTOMOTIV VE YAN SANAYi

UR-GE PROJESI FIRMALARI
A PLAS GENEL OTOMOTIV MAM. SAN. VE LTD. STi.
AKDULGER OTOMOTIV YAN SAN TIC A.S.
ASSAHRA MAKINA VE PLASTIK LEVHALARI IMALATI SAN. TiC. A.S.
BEYCELiK GESTAMP KALIP VE OTO YAN SANAYi PAZ.VE TiICARET AS.
B-PLAS BURSA PLASTIK, METAL, iNSAAT. ENERIJI, SiViL HAVACILIK AS.
CHASIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS.
ELATEK KAUCUK SANAYI TICARET A.S.
ERKALIP KALIP MAKINA VE METAL ESYA SANAYI TIC. AS.
ETA YEDEK PARCA VE KAUCUK IMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
F.5.S. FREN SISTEMLERI SAN. TiC. LTD. STi.
HUNER KRIKO VE YEDEK PARCA LTD. STi.
OMTEK OTOMOTIV MOBILYA SANAYI VE TIiC A.S.
ORVEN KAUCUK MAKINA YEDEK PARCA TURIZM SANAYi TICARET LTD STi.
PEGA OTOMOTIV SUS. ENER. INS. GIDA TAR VE HAYV SAN.TIC. A.S.
SEGER SES VE ELEKTRIKLI GERECLER SAN. A.S.
SAHINKUL MAKINA VE YEDEK PARCA SAN. TIC. A.S.
TEKNOKAST ALUMINYUM VE METAL SANAYi TICARET LTD 5Ti.
TIBERINA OTOMOTIV YAN SANAYi VE TiC. LTD. STi.
TOPCESAN TOPBAS CELIK SANAYI VE TICARET A.S.
YENI AS METAL ROT VE ROTIL SAN. TIC. LTD. STI.

MIRTAS DREANITE SANAYI B

Bursa Is Diinyasi Halep icin Seferber Oldu

Bursa Valiligi onciiliigtinde baslatilan
kampanya ile Halep’e insani yardim
tasiyan 38 tir yola ciktl. DOSAB ve
DOSABSIAD kampanyaya 4 tir ile
katildi. Bursa Valiligi 6nciiliigtinde

Suriye’nin Halep kentinde muhtac in-
sanlar icin baslatilan yardim kampan-
vasina Bursa is diinyasi biytik katiim
gosterdi. BTSO kampanyaya 20 tirile
katilirken, DOSAB ve DOSABSIAD’In

4 tir da 20 Aralik’ta Bursa’dan yola
cikti. Kampanyaya Bursa Blyuksehir
Belediyesi, ilce belediyeleri, organize
sanayi bolgeleri, sanayici ve is adam-
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lar ve sivil toplum kuruluslar katildi.
Toplam 38 tir, BUTTIM Fuar Alaninda
vapilan térenin ardindan dualarla
Halep’e ugurlandi. Torene Bursa Valisi
izzettin Klicuk ve Buyiksehir Belediye

Baskani Recep Altepe’nin yani sira

is duinyasinin temsilcileri, DOSAB
Baskani ilhan Sari ve DOSABSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Hasan Moral
de katild!.



Rushu otan arabalarigin sac kalip Brefivoruz

Her /" /7/2 giiclii bir bedeng ihtiyag duyar..

Beypelik bestamp sac metal Dretimi ve kalip fasarimi konusunda sahip oldud -alamndaki ilk- Ar-Ge
merkezi belgesi ve otomotiv sektdrine yaphdt yatirimiarla otamotiv sanayising yon veriyar

HOLDINHG

MBEYCELIK GESTAMP zmx .
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OSB Kanunu’'nda
Degisim Hazirlig:

Yirurlik ve ytriitme
hari¢ 29 esas madde, 2
ek madde ve 12 gecici
madde olmak tizere
toplam 43 maddeden
olusan 4562 sayili
OSB Kanununun;

19 esas ve 4 gecici
maddesinde degisiklik
yapilmasiny, 2 ek

ve 3 gecici madde

OSB Sayisi

307’ye Ulasti

Balikesir'in Dursunbey
ilgesinde faaliyete
gececek Dursunbey
OSB'nin tiizel kisilik
kazanmastyla,
Tirkiye'de OSB sayist
307’ye ulasti. 2 Aralik
2016 tarihinde tiizel
kisilik kazanan Balikesir
Dursunbey OSB'nin
102,66 hektar tizerine

eklenmesini 6ngdren
taslak yayimlandi.
OSBUK ve OSB'lerin
gorislerine sunulan
kanun taslagi, OSB
Kanunda yapilan en
kapsamli degisiklik
olacak. Kanun taslagi,
Uretim Reform Paketi
Kanun Tasaris1 Taslag1
olarak adlandiriliyor.

kurulmas: planlaniyor.
Su an i¢in kamulastirma
asamasinda olan
OSB’de 33 parsel
olacak. OSB'de, 2018
yilinin ilk ceyreginde
parsel satisina
gecilecek. 47 6n talep
alan OSB'de, aritma ve
sosyal tesis gibi alanlar
da insa edilecek.

Sanayl 4.0 da Yol Haritasi

Sanayide Dijital Déni-
stim Platformu hazirlik
toplantist Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani
Faruk Ozlii baskanligin-
da TOBB, TIM TUSIAD,
MUSIAD, YASED ve TTGV
baskanlarinin katilimu ile
gerceklestirildi. Toplanti-

da yol haritasi belirlendi.
Bakanlik koordinatorli-
giindeki platformda sana-
yinin dijital déniisimiiyle
ilgili atilmasi gereken
adimlar tespit edilecek.
Platform kurulug proto-
kolii 2016'da imzalan-
mistL.

Sinai Miilkiyet Kanunu

Sinai milkiyet haklarina
iliskin Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerle yapilan
diizenlemeler, TBMM
Genel Kurulunda kabul
edilen Sinai Miilkiyet
Kanunu ile tek cati altin-
da topland1. Altis1 gegici
olmak iizere, toplam
199 maddeden olusan
Sinai Miilkiyet Kanunu
Tasarisy, i¢ giin stiren

goriismelerin ardindan
Genel Kurulda kabul edi-
lerek yasalasti. Kanunla,
marka, cografi isaret,
tasarim, patent, faydali
model ile geleneksel
tirtin adlarina iliskin
haklarin korunmasi ve bu
suretle teknolojik, ekono-
mik ve sosyal ilerlemenin
gerceklestirilmesine katki
saglanmasi amaclantyor.

OSB’lerin Talepleri Bakan Ozlii'ye Iletlldl

Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakani Faruk Ozlii
ile Bakanlik btirokratlari,
[stanbul’da bulunun

8 OSB'nin yoneticileri

ve sanayicilerle Aralik
ayinda genis katiliml
toplantida bir araya gel-
di. Istanbul Sanayi Odas1
tarafindan organize
edilen toplantiya, Tuzla,
Deri, Birlik, Anadolu Ya-
kast, Ikitelli, Tuzla Kimya
Sanayicileri, Dudullu
OSB'nin yonetim kadrosu
ve sanayiciler katild.
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OSB’lerde bulunan
sanayi tesislerinde bir-
den fazla is yeri agma ve
calisma izni verilmemesi,
OSB’lerin i¢inde bulunan
imar parsellerinin emsal
uygulamalari, dogalgaz
bedellerinde indirim
saglanmasi, asansor
ruhsatlarinin OSB'ler ta-
rafindan verilmesi, vergi
muafiyeti gibi pek ¢ok
sorun ve talep glindeme
geldi. OSB organlarinin
gorev siiresinin 2 yildan
4 yila ¢ikarilmast istendi.




BURSA

Ekonomiye Deger Katanlara Odiil

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) tarafindan bu yil 43.'sti gerceklestirilen
‘Ekonomiye Deger Katanlar-2016’ 6diilleri 30 Aralik'ta sahiplerini buldu.

BASARILI KOBILER

1 MEKLAS OTOMOTIV LTD.STi.

2 BUSAN KIMYA AS

3 PENELOPE DOKUMA LTD.STi.

4 DNA MUHENDISLIK LTD.STi.

5 MARZ DIS TICARET LTD.STI.

6 OTTONOM MUHENDISLIK AS

7 POLINER PLASTIK AMBALAJ AS

iS BARISINA KATKI SAGLAYANLAR
1ISIKSOY TEKSTIL AS

2 KARACABEY BELEDIYESI

3 ULUDAG UNIVERSITESI

DONUSUM VE FARK YARATANLAR
1MEGA TEKSTIL AS

2 BOSCH REXROTH AS

3 IGREK MAKINA AS

4 SONMEZ A.S.F. AS

iNOVASYON

1. TOFAS

2. DURMAZLAR MAKINA AS

3. VALEQ OTOMOTIV AS

4. MAYSAN MANDO AS

5. AKTAS HAVA SUSPANSIYON AS
6. ERMETAL OTOMOTIV AS

7. FARBA OTOMOTIV AS

8. KORTEKS MENSUCAT AS

9. BOSCH AS

10. OYAK RENAULT

JHRACAT

1. OYAK RENAULT

2. TOFAS

3. BOSCH

4. AUNDE TEKSTIL

5. YESIM

6. YAZAKI OTOMOTIV
7. TURK PRYSMIAN
8. BARSAN LOJISTIK
9. BORCELIK

GELIR VERGISi

1. MUHARREM YILMAZ

2. HUSEYIN OZDILEK

3. SUKRU KARAGUL

4. MEHMET CELAL GOKCEN
5. EROL KILIKCIER

6. SALIH SEREMET

7. ZEKi ZORLU

KURUMLAR VERGISi
1. OYAK RENAULT

2. GEMPORT

3. GEMLIK GUBRE

4. AUNDE TEKSTIL

5. CLK ULUDAG ELEKTRIK
6. MATLI YEM

7. ERIKLI SU

8. BURSAGAZ

9. GOLIPLIK SEREMET TEKSTIL

Odiil térenine BTSO
Yonetim Kurulu Baskani
[brahim Burkay ile

birlikte Calisma ve Sosyal
Gtivenlik Bakan1 Mehmet
Miiezzinoglu, Bursa Valisi
Izzettin Kiiciik, Bursa Bii-
yiiksehir Belediye Bagkan:
Recep Altepe, BTSO Meclis
Baskani Remzi Topuk,
meclis ve komite iiyeleri
ile Bursa is diinyasi temsil-
cileri katildi. Bursa is diin-
yasinin gurur gecesinde

8 ayr1 kategoride 71 6diil

SEKTOR LIDERLERI
1. Cevre S0YiC GERI DENUSUM AS

sahiplerini buldu. ‘Gelir
Vergisi', ‘Sektor Liderleri’,
‘Kurumlar Vergisi’, ‘Dénii-
stim ve Fark Yaratanlar’,
‘Thracat’, ‘En Basarili
KOBI'ler’, ‘Inovasyon’ ve ‘Is
Barisina Katk: Saglayanlar’
kategorilerinde kent ve
tilke ekonomisine yiiksek
diizeyde katki saglayan
Bursa is diinyasi temsilci-
leri, kurum ve kuruluslari
sahneye ¢ikarak, Bursa
protokoliiniin elinden
odiillerini ald1.

2. Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik BURSA BETON AS
3. Ekonomik lliskiler ve Finans AKNUR DOVIZ ALTIN AS

4. Elektrik-Elektronik TURK PRYSMIAN KABLO AS

5. Enerji CLK ULUDAG ELEKTRIK PERAKENDE SATIS AS

6. Gida Tarim ve Hayvancilik SUTAS SUT URUNLERI AS

7. Hizmet, Egitim Danismanlik BURULAS

8. insaat BAKYAPI INGAAT

9. Kimya BURKAY KAUCUK KIMYA AS

10. Lojistik GEMPORT GEMLIK LIMAN VE DEPOLAMA AS

11.Makine ve Techizat imalati BOSCH AS

12. Metal BORGELIK CELIK AS

13. Otormotiv Ana Sanayi TOFAS TURK OTOMOBILFABRIKASI AS
14. Otomotiv Yan Sanayi BEYCELIK GESTAMP KALIP VE OTO AS
15. Perakende Ticareti OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI AS

16. Plastik ESKAPET PET URUNLERI KIMYA LTD.STI.

17. Saglik S.5. BURSA ECZACILAR KOOPERATIF

18. Tekstil KORTEKS MENSUCAT SANAYi AS

19. Turizm KONGRE ORGANIZASYON TURIZM AS

20. Mermer 2E MADENCILIK AS

21. Deri Kiirk ve Ayakkabi KIRCILAR DERI KURK VE GiYiM AS
22. Hazir Giyim ve Konfeksiyon YESIM TEKSTIL AS



BURSA

TEKNOSAB’'1n Temeli
2017°de Atilacak

Bursa Ticaret ve Sanayi
Odast (BTSO)'nin yilin
son meclis toplantisinda
konusan Yonetim Kurulu
Baskam Ibrahim Burkay,

semboli olan TEKNO-
SAB'1n temellerini 2017
yilinda atacaklarini
acikladi. Kamulastirmala-
rin yiizde 90 seviyesinde

Burkay, “25 milyar do-
larlik proje olan TEKNO-
SAB'1in temelini atip, kisa
stirede kamu disindaki en
biiytik yatirimi kentimize

TEKSAD'dan
Yeni Etkinlikler

Bursa Tekstil Arastirma-
lar1 Dernegi aylik etkinlik-
leri kapsaminda, seliiloz
elyafi boyama teknikleri
ve reaktif boyamada son

yvenilikler, parca yikama ve
boyama teknikleri semi-
neri yapildi. Sunumlari Sa-
nayici Gliven Guildogan ve
Kimya Muhendisi Tayfun
Arslanttirk yapti. Dernek
Baskani Ekrem Hayri Pe-
ker, “Yaptigimiz etkinliklere
sektor calisanlari, geng
isletmeciler ve Universite
agrencileri katiliyor.
Uctincti yilimizi doldurduk
ve gecen stirede ‘Bilip,
anlatmak isteyenlerle bu
bilgiye ulasmak isteyenleri
bir araya getiren’ gtizel

bir platform olusturduk”
dedi.

4. Sanayi Devrimi'nin tamamlandigini belirten

kazandiracagiz” dedi.

Bursa Ihracatta Ikincilik Koltugunda...

Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) verilerine
gore 2016 yilinda iller
bazinda ihracat rakamla-
rinda Istanbul'un ardin-

dan Bursa ikinci sirada
yer aldi. Bursa'nin yilin
2016 yilindaki ihracat
rakami 12,9 milyar dolar
oldu. Bursa, 2012 yilinda

Kocaeli'nin 13 milyar
dolarla yer aldig: ikincilik
sirasint 2013 yilinda

geri almisti. Ote yandan
ihracatta ilk 10 il toplam

tilke ihracatinin ytizde
78'ini karsiliyor. TIM,
2017 yili ihracat hedefini
155 milyar dolar olarak
acikladu

iHRACATTA iLK 10 iL
2016 - BiN USD

ISTANBUL
BURSA

57.422.756
12.959.784
KOCAELI
iZMIR
GAZIANTEP
ANKARA

10.165.827
7.931.457
6.258.347
6.237.182
MANISA
DENIZLI
SAKARYA
HATAY

3.772.155
2.766.607
2.522.840

1.745.488
10 iL TOPLAMI
TURKIYE TOP.

111.786.483
142.610.000
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Katliamina

Izin Yok

BUSKI tarafindan atik
sularini alic1 ortama
birakan 233 is yerine
Kirlilikte Onlem pay1
(KOP) uygulamast
kapsaminda yaklasik 20
milyon TL para cezasi
kesildi. BUSKI Genel
Miidiira Ismail Hakki
Cetinavcl, 2010’dan

BURSA

bu yana gecen siire
icerisinde 5 bin 687
isletmeye denetimde
bulunduklarin
vurguladi. Cetinavci, Atik
su Kalite Kontrol Ruhsat1
kapsamut icinde bulunan
isyerlerine debimetre
takmalari 6n sart1
getirdiklerini, kuyu suyu
kullanan isletmelerin
Devlet Su Isleri'nden
amacina uygun gerekli
izin belgesi olmadig1
takdirde desarj izin
belgesi alamayacaklarini
ifade etti.

Demirtas’in Cehresi

Degisiyor!

Osmangazi Belediyesin-
ce Demirtas Mahallesi'n-
de insa edilen Demirtas
Meydani ve Kaltir
Merkezi'nin temeli, Ca-
lisma ve Sosyal Givenlik
Bakani Dr. Mehmet Mii-
ezzinoglu'nun katildig:
torenle atildi. 15 bin
metrekare alana kurulan
Demirtas Meydani, park
ve dinlenme alanlari, 82

araclik otoparky, yiirt-
yus yollart ile planl se-
hirlesmenin giizel 6rnegi
bir olacak. Osmangazi
Belediye Bagkani Musta-
fa Diindar, 2009'da 16
olan Demirtas ntfusu-
nun giiniimiizde 80 bine
ulastigini belirterek,
“2017 Demirtas icin
yatirilar yili olacak”

dedi.

2017 Altyapida

Yatirim Yili

Biiyiiksehir Belediyesi'nin
Aralik 2017 Meclis

Toplantisinda gercekles-
tirilen BUSKI Genel Ku-
rulu'nda,BUSKI'nin 2017
yili biitgesi 1 milyar 585
milyon TL olarak kabul
edildi. Biit¢enin yaklasik
yiizde 651 yatirimlara

ayrildi. Biitceden, kana-
lizasyon ¢alismalarina
254, igme suyu yatirimla-
rina 194, aritma tesisleri
yapimina ise 203 milyon
TL ayirildi. 2017°de 8
adet sulama goleti 40
milyon TL1ik yatirimla
yapilacak.

444 Hayvana

Sicak Yuval!

Osmangazi Belediyesi
Sahipsiz Hayvan-

lar Dogal Yasam ve
Tedavi Merkezi, 2016
yilinda 5 bin 909 sokak
hayvanina bakim ve
saglik hizmeti verdi. Yil
boyunca bin 145 sokak
hayvanina tibbi tedavi
uygulanirken, bin 304
sokak hayvanina da ki-
sirlastirma ameliyati ya-
pudy, 2 bin 450 hayvan
ise koruyucu hekimlik
hizmetinden faydaland:.
32 okulun ziyarette
bulundugu merkezde
toplam 19 bin 752
vatandas barinagi gezdi.

2016 yilinda 444 sokak
hayvanini sahiplendirdi.
2009 yilindan bu yana
Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi (DOSAB)
merkeze aylik olarak
yiyecek katkisi sagliyor.
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> Bursa’'da sanayinin onci

ailelerinden olan Gokgen
Ailesinin 5.nesil sanayici
ismi M.Celal Gokgen,
Alman ucak firmasi
Aquilanin Gék¢en Grup
biinyesine katilmasi
siirecini soyle 6zetledi;
“Acikcast bizim icin

de siirpriz gelismeydi.
Benim havaciliga ilgim
1980'li yillarin sonunda
pilot brévemi almamla
basladi ama elbette
ucak imalat1 aklimda
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hi¢ yoktu. BTSO Uzay

ve Havacilik Kiimesi ile
Bursa Biiyiiksehir Bele-
diye Baskanimiz Recep
Altepe, 2015 yilinda bir
ziyarette ‘Bizde havacilik
imalatinda yok’ diye ko-
nusmustuk. Aralik aymnin
sonuna dogru Bagkanim
beni arad: ve Aquila ile
ilgili durumu anlatt;
‘Bunun kaybedilmemesi
gerekiyor, biz bu sirketi
kisa siirede alamazsak
baskasina satacaklar.

Cinliler devrede. Bu ko-
nuda ne yaparsiniz’ diye
sordu. Ben de ‘Olabilir,
ilgilenelim bir bakalim’
dedim.

Bir Alman firmasi ve
eski sahibi bu isi devam
ettirememis, daha sonra
baskalar1 devam ettir-
mek istemis, yine olma-
mus... Bolgedeki imalatin
kapanmamasi i¢in satist
dastintilmiis. Biz de
devreye girdik ve 10 giin
icinde firmay1 aldik.”




Alman ugak firmasi Aquila,
Subat 2016'da Almanya’'da

biinyesine katild1.

atilan imzalarla Gokcen Grup

FIRMALAR

Gokgen Grubu, ‘A-211" kuyruk numarali ucagt Kasim ayinda Ankara'ya indirdi. TUSAS-Ttirk
Havacilik ve Uzay Sanayi AS'de uzmanlar tarafindan incelenen Aquila marka egitim ucagi,
TUSAS-TAI Genel Miidiirii Dr. Temel Kotil ve Savunma Sanayi Miistesar Yardimcis: Kéksal
Liman'dan olumlu not ald1.

‘Kendimizi
Gelistiriyoruz’

M.Celal Gokgen, fir-
may1 almanin isin kolay
olan tarafi oldugunu vur-
gulayarak, sonraki stireci
soyle anlatti: “B-Plas
Ar-Ge, dizayn ve tiretim
merkezimizle uyum igin-
de olacagini disiindii-
giimiiz havaciliga adim
atmus olduk. Ozellikle
kompozit ve plastik ko-
nusunda bizim otomotiv

sektoriinde yaptigimiz
cok 6nemli ve 6nci isler
var. Bu tecriibe ve biri-
kimimizle bu sektorde
kendimizi gelistirebiliriz
ve gelistiriyoruz. Bu
diistincemiz baslangicta
da vard, bugiin de ayni
noktadayiz. Firmay1
biinyemize katinca isin
zor kismi basladi. Bugiin
aradan bir y1l gecti ve
yogun mesai harcadik,
cok calistik.

‘Sertifikalar:
Uzerimize AldiK’

[lk hedefimiz oradaki
firmanin calisir vaziyete
olmastydt... Ekibini kur-
mak ve saglamlastirmak,
ucak imalatin strdiir-
mek, mevcut sertifikalar
izerimize almak ve ger-
cek sahibi olmak... Bun-
lar1 yapmadan sadece
dort duvar fabrika almis
olacaktik. Bu dogrultuda
yogun calismalar yi-

rittik. Sertifikalar icin
ugrastik. Hangar yerleri
aldik. Bakim kismini
giclendirdik. Bu sene
sonunda da Cessna ile
bakim anlagmasi yaptik.
Cuinkii sadece kendi
ucaklarimiza degil diger
firmalara da bakim
yapiyoruz. Biitiin bunlari
olusturduk ve bugiin
saglam bir yapimiz oldu.
Almamiz gereken tiim
sertifikalar1 sene sonuna
kadar aldik.

‘Miihendis
Grubumuz Olustu’
Almanya’daki fabrika-
mizda 45 kisi calistyor
ve art1 tiretimde olan
arkadaslar var. Bu ye-
terli olmayacag: icin bir
miuhendislik sirketini de
almis olduk. Avrupa’da
19 yillik deneyime sahip
bir mithendislik firma-
sin1 biinyemize kattik.
Simdi 4 ayr1 lokasyonda
mithendislik yapiyoruz.
Program ve mithendislik
hizmetlerini Aiurbus,
Boeing, Bombardier
gibi 6nemli firmalara
sunuyoruz. Alman-
ya'daki mithendislerle
geng arkadaslarimizi
bir araya getiriyoruz.
150-200 kisi araliginda
mithendis grubumuz
olustu. Sadece tiretim
firmasi degil dizayn ve
gelistirme firmastyiz... B
Plas Ar Ge merkezimizle
birlikte hareket edip,
tilkemizde Renault, Ford,
TAI gibi ziyaretlerimizle
mithendislik hizmetimizi
ve iirlin gelistirme de-
neyimlerimizi arttirmak
amacindayiz. Daha katma
degerli tirtin ve hizmetle-
re doniik yeteneklerimizi
gelistirmek istiyoruz.”
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‘Tiirkiye’de Uretim
I¢in Calistyoruz’

M.Celal Gokgen,
tiretim konusunda
ise su bilgileri verdj;
“Almanya’da tiretimimiz
devam edecek, bitme-
yecek. Paralel olarak
da tilkemizde olacak,
bunun i¢in ¢alistyoruz.
Ttrkiye'de sivil havacilik
konusunda faaliyet
diisiindyoruz... Bursa'da
yerel yonetimlerimiz
isbirligi icinde bir ugus
okulu olabilir 6rnegin.
Bursa Havacilik ve Uzay
Sirketini kurduk. lleriye
doniik imalat planltyo-
ruz. Ikinci bir model
planimiz var.

Aquila'nin biitiin
imkanlarint kullanmak
hatta daha gelistirmek
amacindayiz. B Plas
Otomotiv'de parc¢a
gelistirme, kaliplarini
yapabilme, mithendislik
kabiliyeti var. Mithendis-
lik Girtinlerini gelistirmek
bizim hedefimiz...

‘Bakim Avantaji
Artimz’

Bizim ucaklarimiz iki
kisilik, genelde egitim
ve turing ucagl. Avru-
pa’da bu tiir ugaklarin
kullandig1 792 havaalan
var. Dolayisiyla iilkeden
tilkeye bu ucaklarla gi-
dilebiliyor. Egitim ugag1
oldugu i¢in bakim ko-
layliklar: da diistintilmiis
sekilde. Tabii ki rakipleri
var ama onlarin bakim
masraflar1 25 bin avro
civarindayken biz bunu
4-5 bin avro ile yapabi-
liyoruz. Satis fiyati ugagt
olusturma seklinize (op-
siyonlara) gére 165 bin
avrodan 210 bin avroya
kadar degisiyor.
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20 Kasim'da Yenisehir Havaalani inen Aquila'nin ‘A-211" kuyruk numarali ugagi, Bursa
Milletvekili Efkan Ala, Vali Izzettin Kiiciik, Biiyiiksehir Belediye Baskani Recep Altepe ve
BTSO Baskani Ibrahim Burkay ve sanayiciler tarafindan incelendi.

‘4 Kisilik Ucak Icin
Calistyoruz’

Ingiliz Hava Kuvvet-
lerine, yeni pilotlarinin
egitimi icin 5 ucak ver-
dik. Su anda bu 5 ugak
egitimde... Norvec'e sat-
tik. Fransa ile goriigsme-
lerimiz var. Ttrkiye'de
satmaya basliyoruz. Eski
misterilerimiz ve yeni
inceleyen miisterilerimiz
durumdan ¢ok mem-
nunlar. Calismalarimiza
biyiik bir istekle devam
ediyoruz. Su an 4 kisilik
ucak i¢in ¢alismalar
yapryoruz. Eger mantikl
bir sey ¢ikarsa bunu da
distinmeye baslayaca-
g1z

|

L“i‘fa.a wﬂﬁn

Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskani Recep Altepe, “Yunuse-
li Havaalani'n1 harekete gecirirsek, orasi sivil havacilik ve
pilot egitimi konusunda énemli bir merkez olacak. Ttirki-
ye'de 100 binin tizerinde pilot a¢ig1 var. Mevcut ¢calismalar
cok yetersiz. Bircok konuda onctiyiiz, bu konuda da éncti
olabiliriz. Bunun pesindeyiz. Ingallah hedeflerimize ulagi-
riz" agiklamasini yapti.




Firma 1995 yilinda faaliyetlerine
basladl. Dizayn, tretim,

servis ve yedek parca

olanaklari ile uluslararasi yetki
sertifikasyonlarina sahip...
Ekonomik fiyata yiiksek
performans ve saglamlik sunuyor.

Ayni zamanda diger marka
ucaklara bakim ve servis hizmeti

sunuyor. Tasarim yapabilme dizayn
sertifikasi, tretim sertifikasl, bakim

sertifikast ve ucusa uygunluk
sertifikasi verebilme yetkilerine

sahip... 200'Un Uzerinde ugcan ugadi

var. ABD, Avrupa, Avustralya ve
Isvicre agirlikl kitleye hitap ediyo

DOSABSIAD
Ziyareti

DOSABSIAD Baskan1 Hasan Moral
ve yoneticilerin ziyaret ettigi Celal
Gokeen, oglu Memduh Can Gokgen
ile Aquila ile ilgili calisma ve proje-
lerini anlatti. DOSABSIAD'l1 y6ne-
ticiler ayrica sohpet sonrasi Celal
Gokeenin onlarca aractan olusan
araba koleksiyonunu gezdi.

FIRMALAR

Ucaklar 450 metrede kalkis ve

inis yapabiliyor. Normal benzin
veya istege bagli olarak ucak gaz
kullantyor ve diisiik maliyetle ugma
imkani sunuyor. 1.100 km menzili
var ve Bombardierin 4 silindirli bir

Diisiik Maliyetle Ugma Imkan...

motoruna sahip. 100 kilometrede
9,5 litre siiper benzin tiiketiyor. Iki
kisilik ucaklar ve 4-5 bin Euro’ya
bakimlar: yapiliyor. Biitlin yapist
kompozit olan ugaklar 500 kg agir-
liga sahip egitim ve turing ucagi...
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Berteks Ar-Ge Konusunda
Biiyiik Bir Adim Att1

Tekstil sektoriiniin éncti markalarindan birisi olan Berteks, Tirkiye'de

Yerinde Ar-Ge Merkezi Kurulumu’' onaylanan 19. kurulus oldu.

> Ug kusak boyunca sii-
regelen bilgi birikimi ve
tecriibesiyle bitytimeye
devam eden Berteks
Sirketler Grubu; tekstil,
otomotiv, pazarlama, si-
gorta, ingaat ve otelcilik
sektoriinde gosterdigi
basarilarina bir yenisini
daha ekledi. Yenilenen
teknoloji ile kendini

gelistiren Berteks; Bilim,

Sanayi ve Teknoloji
Genel Mudirlagt'niin
Yerinde Ar-Ge Merkezi
Basvuru ve Degerlen-
dirme stirecini basari ile
tamamlayarak, tekstil
sektoriinde faaliyet gos-
teren 19. kurulus olma
hakkini kazandi.

Yerinde Ar-Ge

Merkezinin Onemi
Berteks Tekstil

AS Yonetim Kurulu

Baskan: Berk Noyan,

Yerinde Ar-Ge Merke-
zinin 6nemini soyle
degerlendirdi, “Rekabet
Uistiinligi olan; yeni
ve fonksiyonel tirtinleri
cevre ve insan odakl
diistinerek ileri teknik,
yoéntem ve teknolojiler
ile tiretmek... Pazarda
yer alan urfinleri ve ra-
kipleri ¢ok iyi anlamak
ve analizini en dogru

sekilde yapmak... Bunu
yaparak, en yeni triin,
en uygun fiyat, en son
trend, en dogru renk ile
en hizli zamanda dogru
ve katma degeri yliksek
tirtinler yapmak, bunlar1
yaparken siparis olarak
doniisiini saglamak
acisindan yerinde Ar-
Ge merkezinin 6nemi
buyiktir.”

Yeni Yaklasimlar

Berk Noyan, “Ar-Ge
Merkezi; firmalarin orga-
nizasyon yapist i¢inde
ayr1 bir birim seklinde
orgiitlenmis, 6zellikle
yurticinde aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinde
bulunan ve inovasyon-
lar1 ayni bina veya ayn
yerleske iginde yer alan
birimlerdir.

DOSAB’da bulunan Berteks, 80 bin metrekare kapali alanli tesislerinde ev tekstiline doniik
perdelik kumas, hazir dikili perde, fantezi perde, krash perde, baskili perde, tiil iiretimi ile
kumas boya, iplik boya ve fantezi iplik tretimi yapiyor.

Berk Noyan ve Berteks calisanlari, Tiirkiye'de ‘Yerinde Ar-Ge Merkezi Kurulumu’ onaylanan 19. kurulus olmanin sevincini yastyor.
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Berteks biinyesinde
yer alan Ar-Ge Merkezi
ile de hizmet verdigimiz
tekstil sektori
icin Ar-Ge Merkezi
biinyesinde uzmanlasmis
ekiplerin olusmasini
sagladik. Sektore 6zel
Ar-Ge yaklasimlarini
gelistirmek, bilginin
surekliligini,
erisilebilirligini
saglayarak biiytime
ve gelisimi kalic1 hale
getirmek ve diger
sektor alanlarinda da
tekstil Grtind tiretme
faaliyetleri agisindan
Ar-Ge yaklasimlarini

gelistirmeyi amagliyoruz”

seklinde konustu.

‘Merkez I¢cin Cok
Calistik’

Yerinde Ar-Ge Merkezi
icin bir y1l boyunca
yogun calistiklarini
vurgulayan Berk Noyan,
6 ay ustiine titreyerek
hazirladiklar proje
dosyasini Bakanliga
sunduktan sonra,
belirli denetimlerden
gectiklerini ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan
onaylandiklarini
belirtti. Berteks olarak
Ar-Ge calismalarina
her y1l ciddi bir biitce
ayirdiklarini séyleyen
Noyan, “Hem tasarim
hem teknoloji anlaminda
yatirimlarimiz hep
oldu ve olmaya devam
edecek. Yerinde Ar-Ge
Merkezi olusumu ile
sadece yapilanmada
farkliliklar oldu. Bu yeni
olusumumuzda devlet
destegi ile de gelisimi
ve biiytimeyi kalic1 hale
getirmeyi hedefliyoruz”
dedi.
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‘Tekstildeki kabuk
degisimine ayak uydurmalr’

Berteks Yonetim Kurulu
Baskani Berk Noyan,
kendileri acisindan
basar1 dolu bir yil gegir-
diklerini séyledi. Noyan,
2017 yil1 ve beklenti-
lerini konusunda séyle
konustu: “Tekstil, hi¢bir
zaman bitmeyecek bir
sektor. En gelismis
ekonomilerde dahi,
tekstilin hala ¢ok ciddi
pay aldigin1 ve tretim
yaptiklarini gériiyoruz.
Ama bu noktada Uzak-
dogu’da tiretilen katma
degeri dustik triinleri
kastetmiyorum. Kastetti-
gim; bilgiye, Ar-Ge'ye,
inovasyona dayall,
albenisi ytiksek tiriinler
ve teknik tekstil... Teks-
til kabuk degistiriyor.
Bu kabuk degisimine
ayak uydurmali, Ar-Ge

ve inovasyona yogun-
lasmali, bunu yaparken
de miisteri portfoyt iyi
planlanmalidir.

‘Kime, hangi pazara,
hangi yas grubuna,

kag para?’ gibi hayati
sorulara dogru cevap
verebilmek gerekir. Bu
sorularin cevaplari da
cok iyi kurgulanmalidir.
Endiistri 4.0 konsepti-
nin sanayi ile entegre
olmasi i¢in ¢alismalarin
hizlandirilmasi, her
zaman o6nceligimiz olan
markalasma ve Ar-Ge
calismalarini én plana
cikararak yaratacagimiz
sinerji ile hem yurtici
hem de yurtdisinda
hedefledigimiz satis/
ciro beklentilerimizin
karsilanacagina inani-
yoruz.”

‘Destekler Katk:
Saglayacak’

Ar-Ge merkezi i¢in des-
tekleri de degerlendiren
Noyan bu konuda sunlari
soyledi: “Ar-Ge ve yenilik
yoluyla tilke ekonomisinin
uluslararast diizeyde
rekabet edebilir bir yapiya
kavusturulmast i¢in tekno-
lojik bilgi tiretilmesi, iirtin-
de ve iiretim streclerinde
yenilik yapilmast, iiriin
kalitesi ve standardinin
ylkseltilmesi, verimliligin
artirilmasi, tiretim mali-
yetlerinin diisiiriilmesi,
teknolojik bilginin ticari-
lestirilmesi, rekabet 6ncesi
isbirliklerinin gelistirilme-
si, teknoloji yogun tretim,
girisimcilik ve bu alanlara
yonelik yatirimlar ile Ar-
Ge'ye ve yenilige yonelik
dogrudan yabanci serma-
ye yatirimlarinin iilkeye
girisinin hizlandiriimasi,
Ar-Ge personeli ve nitelikli
isgticii istihdaminin artiril-
mast destekleniyor. Ayrica
bu destekler ‘Endiistri
4.0'a gecis doneminde de
biytik katk: saglayacaktir”
ifadelerini kullandu.

‘Ar-Ge Merkezi
Sayis1 Artmalr’
Arastirma
faaliyetlerinde Berteks'e
hiz kazandirmak ve bilgi
birikimini arttirmak icin
liniversiteler ve arastirma
merkezleri ile isbirliklerini
her zaman devam
ettirdiklerini sdyleyen
Berk Noyan, Bursa'da
30'u askin Ar-Ge merkezi
bulundugunu belirterek,
“Hem sehrimize hem de
tilkemize daha ¢ok katki
saglamak icin Ar-Ge
merkezi sayisinin artmasi
gerektigini distinityoruz”
dedi.

Perspektif | 55



FIRMALAR

Ozlii Miihendislik

Ram Bacasindan Is1 Geri Kazanimi ve

Elektrostatik Filtre Sistemini Tanitti

Ozlii Mithendislik, TUBITAK projesi Ar-Ge destegi alarak gelistirdigi
Ram Bacasindan Is1 Geri Kazanim ve Elektrostatik Filtre Sistemini tanattu.
Sistem, tasarruf saglayip cevreye verilen zararin 6niine geciyor.

> Ozl Mithendislik, 23

Kasim tarihinde Crowne
Plaza'da yaptig1 toplanti
ile TUBITAK projesi
olarak gelistirdigi Ram
Bacasindan Is1 Geri
Kazanim ve Elektrostatik
Filtre Sistemini tanitti.
Sistem tanitimi 6ncesin-
de; Uludag Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi
Makine Miithendisligi
Boliimii Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Akin B. Ete-
moglu ‘Enerji Verimliligi
konusunda bir sunum
yapt1. Yine Uludag
Universitesi Mithen-
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dislik Fakdltesi Cevre
Mithendisligi Bolimi
Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Taner Yonar da ‘Tekstil
isletmelerinde Ram
Kurutma Sistemlerinin
cevreye olan potansiyel
etkileri ve bu etkilerin
azaltilmasr’, Alman

Stoll firmasindan Eddy
Heck ‘elektrostatik filtre
sistemi’ konusunda birer
sunum yaptilar.

Enerji Geri
Kazaniminin Onemi
Ozl Mithendislik

kurucusu ve Genel

Selcuk Ozlii

ESF sistemi calisirken
alinan baca gazi analiz
Ol¢timlerinde (TOC-VOC)
karbon bilesiklerinde
%40-45 oraninda
azalma gézlemlenmis...

Midiirit Makine Yiiksek
Miihendisi Selcuk Ozlii
ise konusmasinda, firma
olarak 2007 yilindan
itibaren enerji verimli-
ligi ve yonetimi tizerine
calismaya basladikla-
rint soyledi. Enerji geri
kazaniminin éneminin
her gecen giin artti-
gina isaret eden Ozlij,
“Enerji geri kazanim
sistemleri ile ilgili ettit,
raporlama, ilk yatirim
maliyeti, amortisman,
uygulama sirasi gibi bir
calismanin ardindan,
yeni teknolojilere paralel



iyilestirmeler ile yiizde
35’e varan enerji tasar-
rufu saglamak miimkiin”
dedi. Selcuk Ozli,
toplanti konusu olan
Ram Bacasindan Is1 Geri
Kazanim Sistemi ile ilgili

FIRMALAR

Bu da ¢ope atilan para
ve enerji demektir. Sicak
havanin enerjisinin geri

e Y i i i ]

kazanimi ile cevresel
etkilerin en aza indir-
genmesi saglanabilir.

Elektrostatik filtre saye-
sinde de bacada bulunan
hidrokarbonlar tutularak
bacadan ¢ikan emisyon
degerleri en aza indir-
genir ve cevreye verilen
zararin oniine gegilir.

olarak su bilgileri verdi;
e Dogalgaz Tasarrufu ve
Kalitede Istikrar
Tasarlayip uygula-
digimiz sistemde ana
amag; atik baca gazinin
icindeki havlarin, solvent
ve yag gibi maddelerin
filtre edilerek cevreye
salinimini engellemek,
yitksek baca gazi sicak-
ligindan yararlanarak

Prof. Dr. Akin B. Etemoglu

‘Para ve Enerji Cope
Atilmasin’
“Bu calismamiz [

|

TUBITAK Projesi Ar-Ge Sistemin otomasyon yazilimi yerli imkanlar ile gercekles- ram makinesi tizerindeki
destegi olarak hayata tirilmis. Sistemin tiim fonksiyonlar: pano lzerinde veya briilérlerin yanma hava-
gecirilmistir. Uludag uzaktan erisimle kontrol edilebiliyor. sin1 1sitmak, kalan sicak

Universitesi isbirligi ile
inite tasarimlari yapildi.
Elektrostatik filtre
konusunda da Alman
Stoll firmasi ile ¢6ziim
ortakligimiz oldu. Tekstil
sektoriinde kullanilan,
yiiksek sicakliklarda
calisan Ramoz Kumas
Kurutma Makinalarin-
daki sicaklik, disariya
egzoz bacalarindan atil-
maktadir. Atilan bu sicak
hava, proses cesidine
gore degiskenlik gos-
termekte olup ortalama
120-180°C arasindadir.

Ozlii Miihendislik
tarafindan
gelistirilen imalati,
montaji ve bakim-
servis hizmeti verilen
Ram Bacasindan

Is1 Geri Kazanim
Sistemi, tekstilde
lokomotif olan
Bursa'da ilgi gormesi
bekleniyor.
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havay1 ramin 6n ve arka
girislerinden vererek
hava perdesi olusturup
1s1 kaybini 6nlemektir.
Bunun sonucu olarak

da dogalgazdan tasarruf
saglanir. Ayrica ram
icindeki havanin nemi
sensorler ile 6l¢tilerek
kumasin tizerinde olma-
s1 gereken nem degerleri
sabit tutulup kalitesi
arttirilir ve stirekli ayni
kalite saglanir.

FIRMALAR

Sistemin
Otomasyonu...

Sistem PLC SCADA
ile bilgisayar tizerinden
izlendiginden filtrelerin
tikanmas, ters yikama,
fanlarin arizasi, invertor
devri, atik baca gazi
giris-cikis sicaklikla-

11, debisi, temiz hava
sicakliklar1 ve debisi
takip edilebilir, kayit al-
tina alinabilir. Bir sorun
olustugunda prosesin

aksamamasi i¢in oto-
matik klape sistemi ile
by-pass klapeleri acilip
isletmenin durmasi
engellenir. Ayrica sistem
belli araliklarla basincli
hava veya basincl su

ile kendini otomatik
olarak temizler. Her
sistemde; otomatik 6n
filtre, otomatik yikama
sistemi, yag ayirici,
otomasyon var. Opsiyon-
larimiz, havadan havaya

veya havadan suya 1s1
geri kazanim tniteleri.
Elektrostatik filtremiz
ise Alman teknoloji-

si ile gelistirilmis bir
sistemdir. ESF ile tutulan
ve ylkama isleminden
sonra su ile karisan yag-
lar yag ayirici ile filtre
edilmektedir.”

Taner Yonar: Enerjiyi
Geri Kazanin, Cevreyi Koruyun

Uludag Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi Bolimii Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Taner Yonar ‘Tekstil isletmelerinde Ram Kurutma Sistemlerinin
cevreye olan potansiyel etkileri ve bu etkilerin azaltilmasi” konulu sunumunu
cevre ve temiz Uiretim olgusu tizerinden yaptu.

‘Gidecek Baska
Diinyamiz Yok’

Cevreyi korumaya
dontik calismalarin
masrafli, kaybettiren
oldugu algisinin aksine
kazandirdigini savunan
Yonar, 6zetle sunlari
soyledi: “Neden cevreyi
korumaliy1z? Saglikl bir
yasam i¢in mi, diinyay1
ve canlilar1 ¢ok sevdigi-
miz i¢in mi? Bunlardan
daha 6nemli gerekce
‘baska gidecek diinyamiz
yok'. Bir tane daha
olsaydi orasini santiyeye
cevirirdik.

Az Atik, Az Maliyet!..
Peki diinyay1, cevremi-
zi kimden koruyacagiz?
Maalesef kendimizden,
yani insanlardan... Diin-
yadan insani ¢ikartin,
inanin pandalarin higbir
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sikintist olmaz. Neticede
kirli sular, baca gazlari,
atiklar bizim isletmele-
rimizden ¢ikiyor. Sunu
herkesin kabul ettigi bir
gercek; temizlemek daha
zor ve maliyetlidir. Az
kirletirsek, temizlemek
icin daha enerji ve para
harcariz. O zaman en
onemli konu, temiz tire-
tim... Peki temiz tiretim
bir masraf midir? Hayir.
Ciinkii temiz tretimin
temelinde verimlilik
vardir. Yiizde 100
verimliyiz diyemeyiz, bu
imkansiz ctinkii. Ama ka-
yiplarimizi azaltabiliriz.
Bir atig1 bertaraf edersek
karsimiza maliyet cikar.
Az atik cikartirsak az
maliyet ¢ikar.

Bizler fabrikalarda bu
konularda calistyoruz,
kayiplarimizin ¢cok

"‘I 4 Doc,Dr,Taner Yonar

oldugunu, enerji ve
verimlilik konusunda he-
niiz alfabemizin basinda
oldugumuzu goriiyoruz,
biliyoruz. Demek ki,
alinacak ¢ok yolumuz
var. Verimlilikte temel
esas olan yatirimin geri
doniis siiresi konusunda,
batida 0-5 yillik doniiste
hemen yatirim yapilir.

Bizim tilkemizde 0-2 yil
ise yatirim yapiliyor.

Temiz Uretim...

Ozlii Mithendislik in
projesinde benden
ramoz baca verilerini
incelememi istediler.
Sistem calisirken, baca
cikis sicakligr 153 de-
receden, 71’e diistiyor.
Kiiresel 1sinmaya biyiik
faydas1 vardir, krymetli
bir sonuctur. Hemen
cevreyi koruduk hem
enerjiyi geri kazandik.
Yani temiz tiretim. Bu
tip yatirimlar kaybet-
tirmez, hem paranizi
hem de tiim canlilarin
sagligini korumaya katki
saglar, sizi daha mutlu
ve huzurlu kilar, gele-
cek nesillerin yiiziine
bakabilmemize yardimci
olur..”
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FIRMALAR

Polyteks, Yilda
360 bin TLlik Enerji
Tasarrufu Yapacak!

Polyteks, ‘Basincli Hava Hatt1 Revizyonu Projesi’ sayesinde
enerji harcamalarinda yillik 344 bin liralik tasarruf saglayip,
2.500 agaca esdeger karbondioksit salinim: engellenecek.

> DOSAB'da faaliyet gosteren tekstil
sektoriiniin éncii firmalarin-
dan Polyteks, Almanya'nin en
biiytik enerji sirketi EWE AG'den
aldigi birikimle Ttrkiye'de enerji
verimliligi alaninda projeler
gelistiren Enervis ile ortak proje
gerceklestirdi. “Basingli Hava Hatt1
Revizyonu Projesi” ile ilk verilere
gore, proje maliyeti 19 ayda
amorti edilecek ve sirket elektrik
faturalarina yilda 344.000 TL
daha az para 6deyecek.

Revizyonlar
Yapild:
Projenin
temel hedefi,
isletme iceri-
sinde 7,5 bar
basingta kulla-
nilmakta olan
basingl hava
tesisatini, is-
letmenin daha
dusiik basing-
ta hava ihtiyaci olan tretim nokta-
lar1 icin ayirarak isletmedeki bazi
kompresorleri daha distk ba-
singta ¢alistirmak suretiyle enerji
verimliligi saglamak. Bu amagla
isletmede kullanilmakta olan 11
adet kompresoriin 8'i daha diistik
basincta calistirilacak sekilde
tesisatta gerekli revizyonlar ya-
pildi. Ayni1 zamanda revize edilen
basin¢li hava tesisatinin tamami
spesifik enerji tiiketimlerinin, sis-
temde meydana gelebilecek arizi
durumlarin, sistemde tanimlanmis
olan alarm durumlarinin, saglanan
enerji tasarrufunun strekli olarak
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izlenerek, yonetici ekranina anlik
bilgi akisini saglayacak sekilde
izleme ve otomasyon sistemi kont-
rol altina alinmast saglandi.

EPS Acisindan Ornek Teskil
Ediyor

Projede kullanilan SCADA
(Uzaktan Kontrol ve Gozlemleme
Sistemi) sistemi sayesinde ise
calismanin tiim siireclerindeki
kazanimlarin takibi ve kaydi
yapilabilmektedir. Ayni isi daha
az maliyet
jl ve elektrik
titkketimiyle
yaparak
enerji tasar-
rufu sagla-
yan “Basinclh
Hava Hatti
Revizyonu
Projesi”, hem
kullanilan
sistem ve
ekipman
kalitesi hem de uygulanan Enerji
Performans Sézlesmesi (EPS) is
modeli agisindan Tiirk sanayisi
icin 6rnek teskil ediyor.

“Basingli Hava Hatt1 Revizyonu
Projesi”, enerji verimliliginin
yani sira ¢evre duyarliligiyla da
dikkat cekiyor. Proje kapsaminda
hayata gecirilen sistemle 2.531
dikili agaca esdeger, yillik 843.6
ton karbondioksit salinimi engel-
lenmis oluyor. 3 aylik calismasi
sonucu gerceklestirilen proje,
enerji harcamalarindan da yillik
344.000 TL tasarruf edilmesini
getiriyor.

ﬁirkiye'de
Potansiyel
Biiyiik!

Enerji verimliligi sektortintin lider
sirketlerinden Enervis, Avrupa’nin
bu alanda en 6nemli organizasyonu
olan Endustriyel Verimlilik 2016
Konferansi’na katildi. Berlin’deki
konferansta konusmaci olarak katilan
Enervis s Gelistirme Yoneticisi Yunus
Emre inciroglu, enerji verimliligi
sektoriinde yasanan gelismeler,
sorunlar ve atilmasi gereken
admlarla ilgili konusma yapti.

Inciroglu, Avrupa ve ABD’nin 6nde
gelen uzmanlarina Enervis'in sektorel
faaliyetleri ve Enervis'in gelistirdigi
enerji performans sézlesmesi is
modeli “EnerVay” ve bu is modeliyle
gerceklestirilen uygulamalarin
sonuclarr hakkinda bilgi verdi.

Turkiye’nin toplam enerji tasarrufu
potansiyelinin yaklasik 8 milyar Euro
oldugunu vurgulayan incirlioglu,
Bursa ve Demirtas Organize Sanayi
Bolgelerinde EnerVay Plus ile
gerceklestirilen enerji verimliligi ettit
projelerinde, toplamda 33 sanayi
kurulusunda yapilan calismalarla 187
altin firsatin tespit edildigine vurgu
yapip soyle konustu;

“Bu projelerin hayata gecirilmesi
durumunda yillik yaklasik tasarruf
potansiyeli 11,5 milyon TL.
Gerceklestirilen ettit calismalarinin
icerisinden EnerVay modeliyle yapilan
enerji verimliligi uygulamalarinin
ortalama geri dontisti 1 yil gibi kisa
bir stirede gercekleserek, ne kadar
faydali ve karli yatirmlar olduklarini
gosterdi.”
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lyigiillii Grubu

FIRMALAR

60. Yilin1 Kutlads:

Endiistriyel boya sektériiniin 6nde gelen firmalarindan lyigiilla
Sirketler Grubu is hayatinda 60 yilini basari ile geride birakma-
nin mutlulugunu firma yoneticileri ve sektor temsilcilerinin ile
birlikte Almira Otel'de diizenlenen yemek ile kutladu.

Melih lyigiilli

Jad Nasser
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> Gecede konusan lyigilli

Sirketler Grubu Yonetim
Kurulu Uyesi Melih
lyigiilli, Tirkiye'de aile
sirketlerinin ortalama
omriiniin 24 yil
oldugunu, firmalarinin
60. yili tamamlamasinin
kendileri i¢in byiik

bir gurur oldugunu
belirtti. Uctincii

kusagin yonetiminde
olan firmalarinin
faaliyet alanlarini
genisleterek biiyiimesini
surdirdigini
vurgulayan lyigiilla

“Biz tictincii kusak
olarak firmamizin
kurulus ilkelerine
sagdik kalarak firmamizi
ileriye tastyoruz. Ana
faaliyet alanimiz elbette
endistriyel boya
tiretimidir. Akis Boya
olarak gelisimimizi
surdirerek, uluslararasi
ortakliklarla markamizi
biiyiitityoruz. Endistriyel
boyanin girdigi

her alanda, biyiik

projelere ¢céziim ortagi
olabiliyoruz. Bunun
yaninda gayrimenkul
sektoriinde de

yeni girigsimlerimiz
bulunmakta. Yakin
dénemde ilgimizin
arttigl tarimda da
o6nemli hedeflerimiz

var. 60. yili faaliyet
alanlarimizi genisleterek
ve bllytime hizimizi
artirarak: karsiladik”
dedi. Yemege katilan
Iyigtillii Sirketler Grubu
istiraklerinden Akis
Boya'nin uluslararasi
ortagl Carboline yetkilisi
Jad Nasser da Akis

Boya ile yollarinin nasil
kesistigini anlatt1.

Gece de 20, 30, 36

ve 39. yilin1 dolduran
calisanlara plaket
verilirken hayatini
kaybeden, firmanin ikinci
kusak yoneticisi Mehmet
lyigiillii i¢in hazirlanan
plaketi Giilen lyigiilli'ye
Melih lyigiillii tarafindan
verildi.

Yiizde 100
Milli Elektrikli
Otobiis

Turkiye otobtis pazarinin lider markasi
TEMSA ve Tiirk Savunma Sanayisinin
lider kurulusu ASELSAN gticlerini
birlestirdi. ki kurulus, Tiirk otomotiv
sanayiinde ilk %6100 yerli elektrikli
otoblisti Avenue EV’i gelistirdii.

Cevreci ve yenilikci 6zellikleriyle dikkat
ceken Avenue EV 7 Aralik’ta tanitildi.
Avenue EV; 35 oturan, 52 ayakta ve 1
tekerlekli sandalyeli yolcu aliyor, tek
sarjla 50-70 km gidebiliyor.

Su Destekli

Benzinli
Enjeksiyon
Sistemi

Bosch'un diinyaya tanittigi su destekli
benzinli enjeksiyon sistemi hem
yakittan ylizde 13’e kadar tasarruf
sagliyor hem de motor gtictinti
artirtyor. BMW nin kullanmaya
basladigi teknoloji, 6zellikle tic ve dort
silindirli kiictik motorlarda, bir baska
ifadeyle herhangi bir ortalama orta
btiytikliikteki otomobillerde 6n plana
cikiyor, ekstra gtic sagliyor.
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Turk ve Italyan Mutfaginin en seckin lezzetleri..
Sanayinin icinde doga ile bulusacaginiz seckin bir ortam..
|s yemekleri, egitim toplantilar ve sosyal etkinlikleriniz icin gorsel ve sesli
sunumlara uygun 30-50 kisilik salon...

Rezervasyon Tel: 261 2957/

DOSAB Sosyal Tesisleri Cigdem 2. Sk. No:5 Bursa
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Bulundugunuz konumdan istediginiz firmaya
yol tarifi olusturun ve kolayca ulasin...
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NOT DEFTERI

Tekstil Trendleri
Belirleniyor

6-9 Subat Texworld
Paris Le Bourget Fuar
Merkezi'nde gercekle-
secek. Texworld diger
insanlarla tamsabilece-
giniz bir yerden ote bir
trend belirleyicisidir.
Kuskusuz ki sektoriin
en onemli fuarlarmdan
biri olarak gosterilen bu

organizasyon, diinyanin
dort bir yanindaki doku-
ma , orgti ve hazir giyim
ureticileriyle Avrupa’daki
en iyi kalite, fiyat, stil ile
yaraticilik sahip sektor
temsilcisi ve ilgilileri ayni
cat1 altinda toplamaktadir.
Fuara bu yil 27 tilkeden
800 katimcinin katiliyor.

HEIMTEX
Kapilarini Aciyor

10-13 Ocak Heimtextil
Frankfurt Fuari, 2.900 katilimci
firma ve 90.000 ziyaretciye

ev sahipligi etmis dinyanin

en biiyiik ev tekstili fuaridir.
Heimtextil Frankfurt Fuari'na
Tiirkiye yaklasik 200 katilimct
firma ve 900 ziyaretgisi ile
milli katilim gostermektedir.

Tirkiye'nin sektorde yaklastk
700 milyon dolarlik Almanya
ihracati, Heimtextil Frankfurt
Fuarr'nin her zaman sektérde
en bityiik olmasini saglayan
etkenlerden biridir. KOBI'ler
ve gelismekte olan ev tekstili
firmalarina pazarda yenilikleri
ve yeni pazarlart sunuyor.

Bolero Bursalilarla Bulusuyor

23 Subat saat 20.00 Atatiirk
Kongre Ve Kiiltiir Merkezi
(Merinos) Osmangazi
Salonu'nda Bolero Senfoni
Orkestrasi Sef Emin Giiven
Yaslicamve Solist Vicente

Campos (Trompet) oncii-
lagiinde Fransiz besteci

ve piyanist Maurice Ravel
bas yapiti Bolero Bursali
dinleyicilerle bulusturuyor.
Bolero hakkinda kisa bilgi;

Maurice Ravel'in dansci
arkadasi Ida Rubinstein icin
besteledigi bir bale miizigi-
dir. Belli bir tempoda, kisa
bir miizik ctimlesi tizerine
kurulmus bir eserdir.

FUAR TAKVIMI

‘ Tarih Fuarin Adi Yer
17-19 Ocak Fashionist : Abiye, Gelinlik ve Damatlik Fuar: [stanbul
18-21 Ocak Anfas Hotel Equipment : 28.Uluslararasi Konaklama ve Agirlama Ekipmanlari Fuar1 Antalya
24-29 Ocak NR IMOB 2017 : Istanbul Mobilya Fuar1 [stanbul
26-29 Ocak Gapfood : 13.Gida, Gida Teknolojileri ve Ambalaj Fuari Gaziantep
26-29 Ocak EMITT 2017 : 21.Dogu Akdeniz Uluslararas: Turizm ve Seyahat Fuar1 Istanbul
02-05 Subat Evleniyoruz 2017 : Evlilik Hazirliklar1 Fuar: Adana
02-05 Subat KNITTING TECH 2017 : 26.Uluslararast Orgii, Gorap, Nakis, Dokuma, Baski Makineleri ve Yan Sanayileri | Istanbul
02-05 Subat Iplik Fuar1 2017 : 14.Uluslararasi Istanbul Iplik Fuari Istanbul
08-12 Subat PENTEX : 6.Penye, Tekstil ve Teknolojileri Fuar1 Gaziantep
10-13 Ocak HEIMTEXTIL : Uluslararast Ev Tekstil Fuari Frankfurt/Almanya
16-19 Ocak Fashion Week : Moda Haftas: Sonbahar-Kis Hong Kong/Cin
18-21 Ocak Garmentech 2017 : Banglades Uluslar arast Konfeksiyon ve Tekstil Makineleri ve Aksesuarlart Fuar1 | Dhaka/Banglades
21-23 Ocak Texworld USA : Kumas Fuari New York/ABD
01-03 Subat Milano Unica : Uluslararasi Tekstil, Kumas ve Aksesuar Fuari Milona/Italya
01-05 Subat Kopenhag Uluslararas1 Moda Fuar1 Kopenhag/Danimarka
05-07 Subat MOMAD Metropolis : Uluslararas: Moda Fuar1 Madrid/ Ispanya
06-07 Subat TEXWORLD : Tekstil, kumas ve ev tekstili Fuari Paris/Fransa
07-09 Subat Expofil : Tekstil, Iplik, Kumas ve Ev Tekstil Fuari Paris/Fransa
07-09 Subat PREMIERE VISION : Tekstil Fuari Paris/Fransa
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ATIK IS| GERI #KAZQNIM
ELEKTROSTATIK
FILTRE SISTEMI

Bu sistem TUBITAK-TEYDEB Destegi ile gerceklestirilmistir.
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0224 443 0ZLU

www.ozlumuhendislik.com




